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Ricerca
con licenza
di innovare

Le universita italiane
progettano e sperimentano
nuove forme organizzative
perlavalorizzazione
della proprieta intellettuale

di Antonio Larizza

@ Nel network dei 54 uffici peril trasferimento
tecnologico(Utt)diUniversitaed Enti pubblicidi
ricerca oggi attivi in Italia & in corso un processo
diconsolidamento. Emergonorelazionisempre
piliintense e aggregate intorno a cingue “nodi”
centrali: i Politecnicidi Torino e Milano, laScuo-
laSuperioreSant’Anna,'UniversitadiBolognae
I'Universita di RomaLa Sapienza.

Noneéunaclassificaquellacheemergedal XIV
rapporto Netval «La rete del trasferimento tecno-
logicosirafforzaconlaclinicalinnovation»,realiz-
zato daNetvalin collaborazione con Pni Cube. E
piuttosto la conferma di una spinta evolutiva in
corsotraleuniversita italiane in fatto di trasferi-
mento tencologico finalizzato alla nascita di
spin-off e di brevetti accademici e nell’'ambito
piti generale della terza missione.

«ll processo di trasferimento tecnologico -
spiega Andrea Piccaluga, presidente Netval e
professore di Management dell'innovazione
pressolaScuolaSuperiore Sant’Anna - inItaliaé
entrato in una sorta di “fase 2”. Ora che tutte le
universitaeglientidiricercahannoun Utt, stan-
no partendo progetti che vedono nuove forme
organizzative. Sitrattadidinamiche interessan-
ti e anche necessarie». Gli esempi recenti non
mancano, spiega Piccaluga: «L’Universita di
Trieste, di Udine e Sissa stanno facendotrasferi-

mentoinsieme, LostessofannoScuolaSant’An-
na, Scuola Normale Superiore, Imt di Lucca e
Iuss di Pavia. Le universita di Pavia, Bergamo e
Bicocca stanno collaborando e stanno facendo
partire una fondazione. L'Universitadi Bologna
partecipa ad una srl che investe nelle spin-off,
L'Universita di Padova ha fatto partire una srl.
Anche a Trento stanno sperimentando nuovi
assetti. Sitratta - continua Piccaluga - di esperi-
menti molto interessanti e promettenti, casi di
innovazione nell'organizzazione del processo
di trasferimento tecnologici. Che in alcuni casi
possonosfruttareanchelaconsulenzaeiservizi
disoggetti privati». Il riferimento & «alle univer-
sithisraeliane eadalcuneeurpee, che siavvalgo-
no di societa indipendenti esterne, molto inte-
ressanti, chesonosottoillorototale controllo. In
Italia - continua Piccaluga - magari in futuro
emergerannosocietadiquestotipo,chevedran-
no anche la partecipazione di soggetti privati.
Perché questoaccasasarannoperonecessarial-
cuni cambiamenti di tipo normativo».

Per essere attuata, la “fase 2” richiedera cam-
biamenti normativi e culturali. E tempo. Ma la
stradavaintrapresa. «Inuncontestodirisorseli-
mitate - conferma Ferruccio Resta, rettore del
PolitecnicodiMilano-varipensatounsistemadi
gestione dell'universita chevadanelladirezione
diunarealeautonomia,chevalorizzile differen-
ze,che consentaagliatenei diassicurarsirisorse
in modo agile. Non patlo di autonomia politica,
inalcunicasineppure economica, quantodiuna
maggiore liberta amministrativa e gestionale,
da intendersi non come fine, ma come mezzo.
Parlo - continua Resta - di strumenti necessari
adinterloquire conglioperatoridel mercato, per
stabilirerelazioniconpartnerinternazionaliefi-
nanziari, per mettere in atto meccanismi piti
moderni, flessibili e autonomi».

Se questo ripensamento sapra coniugare
Pesigenzadipreservareilrapportodifiduciache
ticercatori, docenti e giovani dottorandi hanno

& ash

DA OGGI ONLINE All'indirizzo Netval.ité
disponibile «Larete del trasferimento
tecnologico si rafforza con la clinical
innovation», ultima edizione del rapporto
Netval sul trasferimento tecnologico in Italia

nei confronti delle organizzazioni di apparte-
nenza con lanecessita direndereil processo ac-
cademicoditrasferimentotecnologicocapacedi
attrarreancherisorseesterne, allorairisultatiar-
riveranno, come dimostra la storia del'Imperial
college di Londra, oggi un caso-scuola nell’'am-
bito del trasferimento tecniologico europeo.

Nel1g86!'Imperial Collegehafondatounaso-
cleth peril tradfetimentoteciiologico, controlla-
ta al 59,1%. Obiettivo: gestire il frasferimento
tecnologioc dell'uiniversita sia promuovendo
una cultura all'interno dell'universita in tema di
protezione della proprieta intellettuale e per la
nascita di spin-off e start up, sia occupandosi
della valorizzazione economica della ricerca.
Nel 2006 la societa & stata quotata sul Uk Aim
Market elIpoharaccolto 25 milioni disterline. «
L’elementochepilidiognialtrohadatovaloreal-
la quotazione - spiega Giancarlo Agresti, presi-
dente ArthurD. LittleItalia,chehastudiatoilcaso
Imperial college per capire se e come il modello
potesse essere replicato nel contesto italiano - &
statolafirmadiuncontrattodiesclusivadiisan-
ni per la gestione del trasferimento tecnologico
dell'lmperial college: dalla tutetela e valorizza-
zionedellaproprietaindtellettualealleattivita di
ricerca per conto terzi». Ne é nata una storia in-
dustriale di successo. Poi, nel 2011, la “fase
2”: «C’e stato - spiega Agresti - un consolida-
mento. Altre universita avevano creato realta si-
mili e si sono unite: nacque cosi la partnership
con la Cambridge University, universita di
Oxford e Ucl». Non solo, per gestire le relazioni
nel2o13anche OxfordeCambridgehannorepli-
catolostessomodello creando due societa dedi-
cate per il trasferimento tecnologico: Oxford
Sciences Innovation e Cambridge Innovation
Capital. «Per raggiungere questo risultato sono
statinecessariduedecenni-spiegaAgresti-ede
stato possibile ottenerlo valorizzando le eccel-
lenze diricerca delle singole universita.
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TECHONOLOGY
TRANSFER OFFICE (TTQ)

Tutte le universita
israeliane e alcune
universita inglesi
dispongono di controllate
al 100% che si occupano
del Trasferimento
Tecnologico. Questa
soluzione potrebbe
essere sperimentata
anche in ltalia. Cosi come
la soluzione di creare dei
TTO congiunti. Nel
breve-medio termine
serve un rafforzamento
degli attuali TTO

m FORMAZIONE ORIZZONTALE
ESOFT SKILL

| corsi di dottorato
includono insegnamenti
sul trasferimento
tecnologico.

Netval suggerisce che
tale previsione venga
rafforzata precisando
anche la durata di tali
corsi (per es. 20 ore)

e la loro obbligatorieta

DONAZIONI A UNIVERSITA
ED ENTI DI RICERCA

Si ritiene che in Italia
possano essere
rafforzati gli incentivi
fiscali a favore

di donazioni specifiche
per la ricerca pubblica

ATTRAZIONE DI GRANDI
IMPRESE STRANIERE

In Israele esistono molti
centri di ricerca di
grandi imprese
straniere.
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