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Valutazione, il ministro batta un colpo

Il presidente dellAnvur chiede al Governo di prendere una posizione

di Gianni Trovati

opo una lungagestazione,
il decreto sul fondo di fi-
nanziamento ordinario
# delleuniversitaestatore-
gistrato dalla Corte dei conti e fir-
mato dal ministro dell’'Universita
Stefania Giannini, che I’ha annun-
ciatoierisulSole24Ore.Nel decre-
tocisonoancheifondiperlasecon-
datornatadella « Valutazione della
qualitad dellaricercax,cio¢ dellepa-
gelle sulla qualita deiprodottidiri-
cerca sfornati dagli atenei e dagli
enti italiani che nel 2013 hanno ac-
cesoil dibattito nel mondo accade-
mico. «Eunbuon segno, masoloun
primo passo», rileva Stefano Fan-
toni,che dopounacarrieradafisico
trale universita elaScuolainterna-
zionale di studi avanzati di Trieste
& diventato nel 2010 il presidente
dell’Agenzia nazionale di valuta-
zione del sistema universita-
rio (Anvur), cioé I'arbitro chiama-
to afar vivere anche danoilamisu-
razionedellaqualiticheédicasain
tutti i sistemi avanzati. Da noi, de-
nuncia perd Fantoni, dopo un fuga-
ce entusiasmo iniziale «I’agenzia &
stata lasciata sola, e questa condi-
zione dura da troppo tempo: o
il Governo crede davvero nellava-
lutazione, e prende 'impegno diri-
lanciarla, oppure & il caso diriflet-
tere se vale la pena di continuare o
non sia meglio lasciare».

Presidente Fantoni, eppure le
parole chiave della «trasparen-
za», della «valutazione» e del
«merito» sono centrali nel voca-
bolario di Renzi e del suo Gover-
no. Su quali basi lei sostiene inve-
ce che la strategia reale vada in
un’altra direzione?

To non so se ¢’ una strategia, ma
leggoi fatti. Nei giorni scorsi abbia-
motenutoaRomaungrande conve-
gnointernazionale in cuisono ésta-
to messo a confronto il lavoro delle
principali agenzie europee di valu-
tazione, manonha partecipato nes-

suno del ministero o pittin generale
del Governo. Peccato, perché pro-
prio dal confronto con I’Europa &
emerso che lastrategia della valuta-
zione e della premialita funziona se
poggiasuun forte endorsement po-
litico da parte dei Governi centrali.
Senza questo sostegno cade tutto, e
le resistenze interne al sistema, le
vecchie baronie, hanno buon gioco
aricostruire il passato.

D’accordo, ma la mancata par-
tecipazione a un convegno non
basta a provare una scarsa atten-

zione da parte del Governo.

Certo che no, ma gli elementi di
sofferenza sono molti. Finora non
ci si & preoccupati nemmeno di so-
stituire tuttii membri del consiglio
direttivo che sono scaduti, o di pre-
parare le complesse procedure
(che passano anche da un search
commitee internazionale) per pre-
parare la sostituzione di quelli che
scadono nei prossimi mesi. L’orga-
nico dell’Agenzia, poi, continua a
essere molto sottodimensionato ri-
spetto ai compiti che abbiamo; la
firma dei decreti su fondo ordina-
rio e costi standard & un buon se-
gnale, ma arriva a dicembre cio¢
troppo tardi per impostare qualsia-
si programmazione. Ripeto: al dila
delle “rivendicazioni” su questo o
quell’aspetto, & il mancato appog-
gio strategico a mettere in pericolo
gli obiettivi fondamentali che ab-
biamo davanti.

11 carnet & ricco, quali sono i
prossimi appuntamenti?

Dopo aver accreditato i corsi di
laurea di tutte le universita, per ga-
rantire che avesse la qualitaminima
indispensabile per entrare nell’of-
ferta formativa come richiede la
legge, abbiamo finito le prime due
visite in loco per verificare il pos-
sessodapartedegliateneideirequi-
siti didattici, di qualificazione della
ricerca, strutturalie organizzativi, e
ne faremo altre. Dobbiamo prepa-
rareilsecondociclodellavalutazio-
ne della ricerca, perché il primo ha
riguardato il periodo 2004-2010 do-

po che per anni si & rimasti fermi al
2003: ora dobbiamo dedicarci al
2011-2014, e l’aggiornamento co-
stante & essenziale anche perché da
questi risultati deve dipendere una
quota crescente di finanziamenti
agli atenei.

Appunto: che tempi prevede-
te?

E nostra intenzione presentare i
risultatinel 2016, in modo tale chei
finanziamenti di quell’anno siano
distribuitisu questabase, manon¢é
semplice. Serve il decreto del mi-
nistero, che deve passare dalla
Corte dei conti, il bando per co-
struire le commissioni di valuta-
zione, e poi ’analisi di tutti i lavo-
ri: un impegno ciclopico, perché
nella scorsa edizione sono state
esaminate 185mila pubblicazionie
altri «prodotti di ricerca», svilup-
pati da 133 fra atenei, consorzi ed
enti di ricerca e valutati da 450
esperti e 1smilarevisori. Epoic’eil
versante, nuovo, della valutazione
della didattica.

Cioe? -

Dopo una prima sperimentazio-
ne parziale, avvieremo nel 2015 un
progetto ad ampio raggio, d’accor-
doconlaCrui, per misurarele com-
petenze deglistudentiin almeno 15
universita, per poiallargareillavo-
ro anche agli altri atenei. L’obietti-
vo & di trovare gli studenti eccel-
lenti anche al di fuori delle poche
universita a cui si rivolgono tradi-
zionalmenteleimprese, eil proget-
to interessa molto anche Confin-
dustria. Il modello & quello degli
Stati Uniti, dove le research uni-
versity vere ¢ proprie non sono pitt
del1o9o% deltotale, e questitest ven-
gono svolti nell’altro 9o% con ri-
sultati ottimi. Le universita miglio-
rano la loro attivita di placement, e
leimprese hannounbacino pittam-
pioin cui trovare le competenze di
cui hanno bisogno. E una sfida im-
portante, ma occorre costruire i
modellidivalutazione e adattarliai
vari contesti disciplinari.
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