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UN

ous étes les fils et les filles
d’Erasme! Vous qui préparez
les concours, ou qui, encore
lycéens, révez d'intégrer une
grande école, le monde est'a
vous. Vous allez marcher dans
les pas de ce premier étudiant voyageur
qu'était Erasme de Rotterdam (1466-1536).
Celui-1a méme qui a donné son nom aux
échanges européens d'étudiants, le fameux
programme « Erasmus ». ‘

11y a six siécles, cet humaniste avait com-
pris qu'une bonne formation intellectuelle
s'affranchissait des frontiéres. De Rotter-
dam & Paris, Florence ou Cambridge, il a
sillonné I'Europe, nourrissant ses réflexions
et ses écrits del'air des lieux. Son nom pour-
rait figurer au fronton des grandes écoles,
tant ces institutions font de l'internationali-
sation leur carte maitresse, voire leur credo.

Dans la guerre larvée qui l'oppose de lon-
gue date & I'université - et qu'on sent poin-
dredenouveau~,lagrandeécolealafrancai-
se a ses faiblesses, certes, mais pour 'ouver-
ture au monde, elle a une vraie longueur
d’avance. « L'international a cessé d’étre une
obligation, il est devenu une évidence », résu-

me auMonde le directeur de Grenoble Ecple

‘demariagement, Loick Roche. Cette « éviden-
ce» se décline. D'abord avec cette petite
musique de fond des amphithéétres, char-
més par la venue d’enseignants du bout du
monde, ou simplement quand le cours est
dispensé en langue étrangére et que le voi-
sin de banc arrive tout juste de Bangkok ou
deBerlin. '

Les écoles francaises se partagent
la planéte ‘

Mais ce quiaide a penserautrement reste
Fexpérience a 'étranger. Partir en échange,
c’est toujours bien. Six mois ou un an
ailleurs, sur un campus, est intéressant et
enrichissant. Mais il y a désormais bien
mieux, avec la kyrielle de doubles cursus
qui feront de vous un diplomé d’'Harvard
voire d'une université chinoise. En manage-
ment,en ingénierie, également dans la cuisi-
ne ou dans 1a mode, les écoles francaises
sont partout et se partagent la planéte. «La
concurrence est désormais mondialisée (..).
Si une école n'est pas reconnue mondiale-
ment, elle ne peut revendiquer de figurer par-
mi les établissements de premier plan. Nous
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n’avons guére le choix », explique Bernard
Ramanantsoa, le patron de la plus ouverte
des écoles de management francaise, HEC.

Alors, le marché de I'orientation scolaire
s'est élargi et complexifié toutala fois. On
ne restreint plus son choix entre Paris, Gre-
noble ou Strasbourg. Les étudiants et leurs
parentsontintégré qu’ilest désormais possi-
ble de s'inscrire en solo 8 Madrid, Berlin ou
Montréal. D'autant que les écoles et les uni-
versités des pays voisins et des autres conti-
nents viennent de plusen plus souvent faire
leur marché en terre francaise, ol elles
aiment séduire les bons lycéens.

Fuite des cerveaux? Arrétons de tout
mélanger! L'attractivitédesentreprisesfran-
caises pourlajeunessedu pays et les possibi-
lités d'y étre recruté sont unautre probléme.
1l ne doit s'inviter dans le débat que dans un
second temps. Se constituer un CV interna-
tional est une urgence pour chaque étu-
diant; une vraie richesse pour celui quiren-
trera travailler en France aprés quelques
années de « culture monde ». L'intérét per-
sonnelet celui du pays ne sont pas antinomi-
ques. Quvrons nos fenétres et nos esprits! @

MARYLINE BAUMARD
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UNE BATAILLE MONDIALE

sa stratégie a l'international.

Centrale Pékin forme des ingé-
nieurs depuis 2005. Dans son silla-

tenariats et installent des campus
dans les grandes villes chinoises,

des plus
en place

t des par-

« L'international est un élément

majeur d'attractivité, qui nous
différencie des universités »

Jean-Guy Bernard
directeur de 'EM Normandie

Le modele multipolaire de 'ESCP Europe

PARIS, Londres, Madrid, Berlin et Turin: avec ses
cing campus, répartis dans les cing pays
«majeurs» del'Union européenne, 'ESCP Euro-
pe permet a ses éléves d'étudier dans trois desti-
nations de leur choix — une par an -, et dans trois
langues différentes:Dans chaque pays, ils peu- .
vent obtenir, en sus du parchemin de I'école, un
diplome national - « Laurea » en Italie, « Diplom-
Kaufmann» en Allemagne...
Ce cursus « intégré », qui forme des profils rom-
pus aux subtilités de Ia construction européen-
ne et de Vinterculturel, fait la fierté et originali-
té deI'école: aucune institution ne peut se pré-
valoir d'un tel dispositif, entierement tourné
versl'international. Les globe-trotteurs impéni-
tents peuvent méme, cerise sur ce gateau déja
trés riche, s’offrirun stage, un séjour d'échange
ou uneannée de césure dans un quatriéme
pays, de préférence sur un autre continent.
L'ESCP Europe s'attache désormais a tisser des
liens avec des institutions étrangéres de renom
.~ comme l'université Tongji & Shanghai, 'une
des plusréputées de Chine-et  batir un « sixié-
me campus » virtuel, fondé sur I'enseignement
adistance.
«Ce modeéle, qui repose sur les échanges entre
des campus trés rapprochés, c’est I'atout de I'Eu-

rope, explique Edouard Husson, directeur géné-
ral de cette école. Il ne s'agit pas pour nous de
recruter des étudiants dans différentes zones de
la planéte et de les former sur place, mais de per-

I mettre aux mémes étudiants de bénéficier des

synergiesentre campus et du croisement des
cultures. C'est cé qui nous distingue d’'une busi-
ness school “globale”, avecdes campus en Asie,
en Amérique ou ailleurs. A nos yeux, iln’y apas
de meilleur creuset que 'Europe : elle seule offre
le maximum de diversité dans le minimum d’es-
pace. Une fois qu’ils sont familiers des subtilités
de I’Europe, nos diplomés peuvent partir affron-
terle grand large et'intercontinental. » Comme
le'souligne le site de I'école : « L'identité de ESCP
Europe est profondément européenne, tandis
que sa destination est le monde. »

_ Mais ce modele « multipolaire » comporte son
! lot de contraintes. Difficile d'organiser utie multi-

tude de parcours distincts, de faire circuler éle-
ves et professeurs entre les campus, de jongler
en permanenceavecles langues et lescultures...
Untel dispositif génére des cofits logistiques sup-
plémentaires. Mais sans doute est-ce le prixa
payer pour uncursus sans équivalent. Et que les
entreprises apprécient particulierement.s

J.-C.L.
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Des études
al’échelle planétaire

Les grandes écoles rivalisent d'inventivité et multiplient les initiatives et les partenariats pour offrir a leurs étudiants

unenseignement multiculturel, ouvert sur le monde et adapté aux nouvelles exigences du marché de 'emploi

‘oujours plus. Plus d'étudiants et
de professeurs étrangers, plus de
cours en anglais et de séjours aux
quatre coins du monde... Tou-
jours plus d'international: tel est
le mot d’ordre dans les grandes
écoles. «L'international a cessé d'étre une obli-
gation, il est devenu une évidence », constate
Loick Roche, directeur de Grenoble Ecole de
management (Grenoble EM). « C’est un élé-
ment majeur d'attractivité auprés des étu-
diants et des entreprises, qui nous différencie
des universités », renchérit Jean-Guy Bernard,
qui dirige 'EM Normandie. Pour préparer
leurs éleves a travailler dans un monde globa-
lisé, les écoles rivalisent d'imagination.
Anglais courant? La question ne se pose
méme plus. «L'anglais n’est pas une langue
étrangeére: c’est la langue des affaires », note
Stéphan Bourcieu, patrondel’ESC Dijon-Bour-
gogne, qui propose I'intégralité de son cursus
enfrancais ouen anglais, auchoix. Méme cho-
se a I'Teseg, 2 'Edhec, 4 'ESC Rennes, 2 Greno-
ble EM... «4 la sortie de I'école, nos éléves ont
un score de 880 au test TOEIC, le niveau le plus
élevéenFrance », assure le directeur de I'leseg,

Jean-Philippe Ammeux. Certaines écoles
vont jusqu’a imposer une deuxiéme langue,
ou 3 en proposer une troisi¢éme en option,
comme a 'ESC La Rochelle, EM Strasbourg ou
YEM Normandie. :
Autre formule: le séjour-a I'étranger. Une
"durée d'un trimestre est considérée comme
unminjmum. Enréalité, de plusen plusd’étu-
diants partent six mois, voire unan... ou plus,
avec I'année de césure. « En moyenne, nos élé-
veseffectuent deux semestresa l'étranger, indi-
que Olivier Aptel, a la téte de 'ESC Rennes.
Nous avons aussi un parcours ‘3 zones”, qui
permet de passer prés de deux ans dans trois

| Palmares

souvent cités par les étudiants
pour un stage ou un échange est
mené par le Royaume-Uni qui
recueille 20 % des souhaits de

Le trio de téte des pays le plus

pays différents. On peut méme compléter par
un stage... » Mais il faut y regarder de plus
prés : de simples «accords d’échange » garan-
tissent peu sur 'enseignement suivia I'étran-
ger. Certes, leur nombre permet d'éviter les
départs groupés vers une méme destination,
ottles élevesrisqueraient derecréerune « peti-
te France » hors de ' Hexagone. L'leseg dispo-
se ainsi dé 170 accords, dont 18 en Inde...

Le «double dipléme», lui, est plus exi-
geant: il suppose une évaluation réciproque
et serrée entre institutions. Mieux encore, le
«programme conjoint » est réellement mon-
té en commun. L'ESC Dijon a ainsi élaboré un
bachelor commun avec l'université d' Oxford
Brookes en Grande-Bretagne. Nombre d’éco-
les ont aussi ouvert des campus a I'étranger:

I'Essec et 'Edhec & Singapour, I'ESC Rennes,
Kedge et le groupe HEI-ISA-ISEN au Maroc,
EMLyonaShanghai,l'lcamenInde,'ESC Tou-
louse a Barcelone et au Maroc... Ces implanta-
tions servent aaccueillirdes candidatslocaux
et, dans une moindre mesure, des étudiants
francais. Avec ses campus a Raleigh aux Etats-
Unis et 4 Suzhou en Chine, Skema a opté pour
une logique inverse: elle y envoie en immer-
sion ses éléves. Grenoble EM, de son c6té,
mise sur des programmes «délocalisés » (a
Londres, Moscou, Pékin..), tels son MBA
(260inscrits), son DBA et ses MSc. Résultat, le
groupe compte 2500 éléves étrangers. Quant
a ses programmes doctoraux, ils comportent
90 % de profils internationaux. Bref, chaque
école déploie une stratégie propre.

On peut aussi désormais étoffer son baga-
ge international sans s'expatrier. Car les cam-
pus ne cessent de se transformer. Les profes-
seurs étrangers y sont de plus en plus nom-
breux:82%al'ESC Rennes, 83 % al'leseg...«Ils

sont le coeur du dispositif, estime Olivier

départ. Suivent les Etats-Unis
(19 %) et ' Allemagne (14 %).

Europe ou Asie?L'enquéte
Harris Interactive, réalisée pour
I'Institut Montaigne du 19 avril
au 2aout aupreés de 975 étudiants
de grandes écoles, montre que
I'Europe est en compétition avec

Lazone Asie-Pacifique,
menée par Singapour,
la Chine et I'Australie,

aleventen poupe

Aptel. La plupart enseignent en anglais et
apportent un autre regard sur leur discipline...
Leur présence nousaide a attirerdes étudiants
étrangers.» A 'ESC Dijon, ils sont 400 sur
1800 inscrits; a EM Normandie, 300 pour
2600 et a Audencia, plus de 600. Leur taux
est encore plus élevé dans les MBA « full
time », véritables melting pots culturels. «Je
viens de plancher sur une étude de cas avec
une Mexicaine, un Indien et une Danoise - le
tout en anglais, raconte Benjamin Athuil, en
troisiéme année a 'Essec. Chacun a un point
de vue différent, lié a sa culture. Cela donne
une profondeur accrue a nos cours. Et cette
diversité permet d'avoir unlarge réseau. »
Rien d’étonnant si, a la sortie, un nombre
croissantd’étudiants visentunposteal'étran-
ger. Dans ce contexte, les écoles d'ingénieurs
paraissent encore en retrait. « Faux, assure
Jean-Marc Idoux, directeur général du Grou-
pe HEI-ISA-ISEN. Il faut casser cette image et
parler des initiatives, nombreuses et origina-
les. » Exemple: ces groupes d'éléves en fin de
cursus que I'école, en partenariat avec Saint-
Gobain, envoie travailler onze semaines aux
Etats-Unis sur un sujet industtiel. « Chez
nous; la mobilité est unimpératif, souventliéa
la professionnalisation: les stages a I'étranger
sont trés répandus, poursuit M.Idoux. De

_plus, nousavonsengénétalautour de 300 éle-

ves interndtionaux dans nosmurs. »

Reste que l'international ne s'improvise
pas.«Outre unniveaud 'anglais reconnu, il est
souhaitable de bien maitriser une deuxiéme
langue en lien avec son projet professionnel,
conseilleJean-Guy Bernard. Ilfaut aussi profi-
ter des semestres a I'étrangeret de l'annéede
césure pour mettre en cohérence ses choix de
destinations avec le métier que Fon vise.
Mieux vaut éviter de partir aii hasard, ot de
choisir un pays parce qu'il fuit réver. » @

JEAN-CLAUDE LEWANDOWSKI

des destinations beaucoup plus
lointaines. L'Espagne arrive en
troisiéme position des souhaits,
avec 8% de citations, suivie par
Singapour, la Chine et le Canada,
tous trois entre 5% et 6 %. L'Italie
et’Australie recueillent chacune
4% des souhaits d’expatriation
temporaire.

REE
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Les destinations les plus prisées

Les pays anglophones restent tres appréciés des étudiants
quiveulent effectuer une partie deleur cursus aI'étranger. Mais I'Asie, le Pacifique
ouencore les pays émergents attirent de plus en plus

n2013,les étudiants de grandes éco-

les sont prés de huit sur dix 4 décla-

rer avoir effectué une partie de leur

cursus al'étranger (79 %,d’aprésun
sondage Harris Interactive réalisé cet été
pourl'Institut Montaigne). Une quasi-una-
nimité, quirecouvre des aventurestrés dif-
férentes, selonquel'onopte pour San Fran-
cisco, Bombay... ou l'autre coté du tunnel
sous la Manche. Différentes, mais biensou-
vent en version anglaise.

Eneffet,le Royaume-Uni, ou plus exacte-

mentsatrés « hype » capitaleaux établisse-
ments prestigieux (la London School of
Economics, I'Tmperial College London et,
dans les environs, Cambridge et Oxford...),
a gardé tout son potentiel de séduction
pourlajeunessedel'Hexagone. Et celledes
grandes écoles ne fait pas exception, qui
placecette destination en téte de ses choix,
avec 20 % des expériences al'étranger.

11 faut dire qu’a ces attraits s'ajoute celui
de la langue: I'anglais est suffisamment
maitrisé par la plupart des éléves pour
qu'ils ne craignent pas d'étudier ou de tra-
vailler dans cette langue... mais pas assez
pour qu’ils n’aient pas envie de pouvoir
ajouter 3 leur CV l'alléchante mention
«English : fluent ».

Méme atoutlinguistique pourlesEtats-
Unis, quasi ex-&quo, avec 19 % des suffra-
ges. «Le réve ameéricain est encore bien
vivace», confirme Christopher Cripps,
directeur des relations internationales de
I'Ecole centrale de Paris. Universités au
sommet du classement de Shanghai (Har-
vard, Stanford, université de Californie,
Massachusetts Institute of Technology...),

un parfum d’aventure, un peu accentué
par l'éloignement et les séduisantes et
médiatiques «success stories» de la
Silicon Valley... Alexandre Jais, centralien
en double dipléme a Stanford, qualifie la
baie de San Francisco d’«eldorado pour
quiveuts'imprégnerdel'état d'espritentre-
preneurial ». Et si, il le reconnait, les frais
de scolarité peuvent effrayer, « il est possi-

ble d’obtenir un poste d’assistant au sein
del'université », doncde percevoir unsalai-

" re. A cceur vaillant...

« Heureusement, certains étudiants s'in-
téressentad'autres pays, qu'ils soient mem-
bres du G20 ou émergents », nuance Yves
Poilane, président de la commission des
relations internationales de la Conférence
des grandes écoles et directeur de Télécom
ParisTech. En effet, derriére les voisines
-européennes (I’Allemagne et 1'Espagne,
qui représentent respectivement 14% et
8% des choix), c’est toute une galaxie de
destinations montantes qui se partagent
le reste des promotions.

Lazone Asie-Pacifique, menée par Singa-
pour (6 %), la Chine (6 %, Hongkong com-
pris) et ' Australie, a le vent en poupe —en
partie parce qu'on y trouve des enseigne-
ments d’excellent niveau ou des stages en
entreprise en langue anglaise. C'est pour-

quoi, et bien que les Etats-Unis recoivent
toujours les plus gros contingents de HEC,
«si I'on considére les chiffres établissement
par établissement, c’est 'université de Sin-
gapour qui est plébiscitée », constate Eloic
Peyrache, directeur délégué de cette école.

Quant a1’ Australie, la politique volonta-
riste en direction des étudiants étrangers
commence a porter ses fruits de maniére
spectaculaire (+146,2% de Francais entre
2005 et 2010). «Par rapport d d’autres
pays, l'obtention d'un visa est trés simple,
rapide et peu coiiteuse, confirme Héléne
Fromenty, éléve de Sciences Po Rennes,
qui vient de passer une année scolaire a
l'université de Canberra. C'est un pays éloi-
gné, dont on parle beaucoup mais que I'on
connait peu. Grands espaces, paysages
variés... C’est un peu le réve de tout le mon-
de, finalement, de pouvoir allier études,
voyage et découverte.» L' Australie conser-
ve une belle marge de progression, puis-
qu'elle n'accueille encore que 4 % d'éléves
de grandes écoles.

Mais, insiste M. Poilane, « les succés inter-
nationaux des entreprises francaises, qui se
développent beaucoup dans les pays émer-

gents, sont de nature a encourager nos éle-
vesa aller voir au-dela des seuls pays anglo-
saxons, par exemple du c6té des BRIC
[Brésil, Russie, Inde, Chine], et c’est le réle
des établissements que de mettre en avant
I'expérience humaine que peut représenter
un pays moins “siir’, dans tous les sens du
terme». Ce qui est sUr, c’est que ceux qui
tentent I'aventure ne semblent pas décus.
Loic Murat a choisi de se lancer dans un
double dipléme en génie civil, en profitant

d’un partenariat entre son école (Centrale
Paris) et 'université fédérale de Rio de
Janeiro. «Le Brésil [2% des éléves] est le
pays le plus dynamique d’Amérique latine,
avec une croissance économique impres-
sionnante... Sans oublier qu'il va accueillir
la Coupe du mondede footballen 2014 et les
Jeux olympiques en 2016 », précise cet
accro du sport, qui n’hésiterait pas a débu-
ter sur place sil'occasion s’en présentait.

Clément Gire, quant a lui, a passé six
mois al'Indian Institute of Technology de
Bombay (Inde, 3% des éléves), avec]'« objec-
tif principal de partir loin, géographique-
ment et culturellement », ce qui représen-
tait «a la fois un défi et une volonté de
s’ouvriret de s’enrichir ». Bilan?Ila puvoya-
ger, «dans un pays aux possibilités infinies
et aux prix dérisoires, mais aussi assister a
des cours de trés bon niveau, apprendre un
peu d’hindi, comprendre l'organisation
politique et sociétale de I'Inde ». 11 a « beau-
coup évolué personnellement » et conside-
re cette expérience comme « peut-étre la
plus profitable de sa formation, et assuré-
ment la plus intense ».

«On ne valorise pas de la méme maniére
un séjour aux Etats-Unis ou dans un pays
émergent », conclut M. Poilane, avant de
confesser dans un sourire avoir lui-méme,
jeune diplémé de Télécom ParisTech, pas-
sé neuf mois...en Californie, «dans les télé-
communications spatiales. Mais c’était il y
a bient6t trente ans, avant Skype et l'Inter-
net a haut débit!» En 2013, la Californie,
c'est presque la banlieue de 'Hexagone. Et
sionregardait plusloin? @

MURIEL GILBERT
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PéKkin n’est pas plus cher
que Londres

Frais de scolarité, billets d'avion, logement, vie quotidienne :
le prix des études a I'étranger se calcule globalement

ans les écoles, les séjours a
b, 1'étranger sont partie inté-
| grante du cursus. Atouts
| indéniables sur un CV, ils
viennent aussi allonger la
note des frais de scolarité.
Hormls quelques cas particuliers, les pro-
grammes d'échanges fonctionnent
autour du principe suivant : les étudiants
reglent les frais d'inscription annuels
auprésde leur école, sans payer de supplé-
ment dans Détablissement qui les
accueille. Ce systéme n’engendre pas
d’économie notable si I'on part dans un
pays commela Norvége o1I'accés au supé-
rieur est gratuit —facteur qui a intensifié
la mobilité vers cette région nordique,
comme I'a relevé 'OCDE dans I'édition
2013 de Regards sur I'éducation. Panora-
ma (éd. OCDE, 110 p., 30€).

En revanche, pour qui réve d’horizons

australien ou nord-américain, mieux vaut
étre soutenu par son écolé. Car les frais de
scolarité oscillent la-bas autour de
23300 dollars par an (17400 euros), selon
une étude du groupe HSBC publiée en
aolt. Dans tous les cas, Teste a évaluer le
budget nécessaire a la préparation du
voyage, autransport et auquotidien. Quel-
ques avis croisés d’étudiants pour mieux
s’y retrouver.

S’appuyer sur les accords conclus par
Pécole «J'ai passé neuf mois a Pékin. Mon
ecole a pris en charge l'inscription dans
T'université partenaire et m’a transmis les
documents a remplir », résume Alexandra
Castel-Aubin, en bachelor (équivalent
licence) a I'ESC LaRochelle. Outre cette
aide, I'accord entre deux établissements
peut aussi beaucoup simplifier la recher-
che de logement: «J'ai pu me loger sur le

campus pour 200 euros parmois, dans une
résidence universitaire tout d fait convena-
ble, explique l'étudiante. Certains amis
ont préféré rechercher un appartement en
ville. Ils ont réussi a trouver une location

intéressante, car les prix de 'immobilier
sont plutdt bas, mais ils ont di s'acquitter
de frais d’'agence et d'interpréte.» Tarifs
concurrentiels aussia la cafétéria de I'uni-
versité, ot la jeune femme déjeunait cha-
que midi pour 0,80 euro.

Au-deladu colit delavie, il s’agit de s'in-
former surles services offerts par I'univer-
sité d’accueil. Entre les campus a la pointe
de la technologie et ceux qui factureront
T'accés a la bibliotheque, il y a presque
autant de situations que d'établissements.

Evaluer les frais de voyage par rap-
port au coit total Il faut compter
4783 dollars par an pour les dépenses du

quotidien en Chine, contre 11034 dollars
au Royaume-Uni, toujours d'aprés les
calculs d’'HSBC. Remis ainsi en contexte,
l'écart de prix entre un vol longue distan-
ce et un voyage outre-Manche ne semble
plus si décisif. Eleve ingénieur a I'Estaca,
une école d’ingénieurs située a Levallois-
Perret (Hauts-de-Seine)et spécialisée dans
les transports et 'aéronautique, Maxime
Beaumont a opté pour le Mexique. Il
savaitqu'illui faudrait investir pourletra-
jet, mais que la vie y serait « clairement
moinschere » qu’a Paris. Début 2013, 3 Gua-
dalajara, il a passé cinq mois dans une
ambiance polyglotte. «J'étais intéressé par
Puniversité TEC de Monterrey, car elle me
permettait de suivre des cours en anglais,
tout en pratiqguant I'espagnol chaque jour,
sesouvient-il. Jen'ai pas eu defrais particu-
liers sur le campus, si ce n’est une assuran-
cede 300 eurosentantqu‘étudiant interna-
tional On pouvait méme prendregratuite-
ment des lecons de tennis ou de natation. »

Contacter les précédentes promo-
tions Certains sites Web institutionnels
aident a se faire une idée du cott de la vie
avant le départ, par exemple celui du
China’s University and College Admission
System (www.cucas.edu.cn), qui donne
des références, tels le prix d'un ticket de
cinéma, celui des transports en commun,

ou les variations d'une province a I'autre.
L'idéal reste cependant de compléter ces
informations par des témoignages d’étu-
diants qui ont vécu une expérience simi-
laire. Diplémé en 2012, Aymeric Guedy,
25ans,aterminé ses études 4'Edhecsurle
campus de Singapour, avec un master de
finance en alternance. Son conseil, pour
trouver un contrat de travail comme un
logement : s’appuyer surle réseau del'éco-
le, et notamment le§ promotions sur place
qui connaissent astuces et adresses utiles
au moment'de I'installation. Des contacts
précieux aussi pour appréhender les
méandresde I'administration.

Au prix du visa en tant que tel, il faut
parfois ajouter un cértain investissement
en temps et en argent, prévient un étu-
diant des Mines, parti pour un semestre
au MIT (Massachusetts Institute of Tech-
nology) & Boston: «Pour obtenir mon visa
d‘études; il m'a fallu prés de six mois, avec
beaucoup deformaliteés : des documents a

-envoyer par courtier, des photos d'identité

avec des criteres trés spécifiques, etc. »

Anticiper les frais d’installation « Sin- -
gapour est surnommeée la “Suisse asiati-
que”: laviey est trés chére par rapport aux
pays voisins, note Aymeric Guedy. On y
trouve difficilement un logement a moins
de 5000u 600 euros parmois. Avec unecau-
tion qui s ‘éléve a deux mois de loyer, il faut
veiller @ avoir de ['argent disponible sur son
compte dés l'arrivée. Cest aussi le moment
ol 5’accumulent toute une série de petites
dépenses, comme ['achat d’'un téléphone. »
D’apres 1'Office allemand d’échanges
universitaires (le DAAD, sur le Web:
Paris.daad.de) par exemple, prévoyez
outre-Rhin de 225 a 300 euros en ce qui
concerne les manuels et le matériel d'étu-
des. « Avant de partir, jai demandé a ma
banque de faire un réglage sur ma carte
bancaire pour ne pas payer de charges lors-
quejeretirerais del'argent », glisse Alexan-
dra Castel-Aubin. De quoi éviter de mau-
vaises surprises les premiers jours. ®
AURELIE DJAVADI
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C’est le colif d'une année de vie et d'études en Allemagne. Cet-
te évaluation, réalisée par HSBC en aotit 2013, fait de Vallema-
gne ladestination la moins chére. 8ix fois moins onéreuse
gu'unanen Australie, par exemple, oti il faut compter

38 000 dollars pour s'en sortir, entre les frais de scolarité et le
colitdela vie.

Les Etats-Unis arrivent en deuxiéme position, avec un budget
nécessaire de 35 coo dollars minimum.

Bourses, aides...
Des sous pour partir

Comment trouver des fonds pour partir étudier

oueffectuer un stage al'étranger?

Tour d’horizon des coups de pouce, vari€s et bienvenus

| peut mobiliser différentes res-
sources financiéres pour ses frais
de voyage, d'inscription et de vie
surplace. Si, ces derniéres années, certaines
régions ont diminué les bourses accordées
aux jeunes voyageurs ou modifié leurs cri-
teres d’accés, les dispositifs restent nom-
breux. Pour savoir qui solliciter, I'étudiant
peut s'adresser au service international de
son établissement ou au réseau informa-
tion jeunesse (www.cidj.com). Il trouvera
aussi des informations sur les sites des
ministéresdes affaires étrangereset del'en-
seignement supérieur et de la recherche.
Listons ici quelques-unes des portes aux-
quelles frapper.

Penser & Erasmus Quasiment tous les
établissements d'enseignement supé-
rieur ont en contrat avec le programme
phare de la Commission européenne, per-
mettant ainsi & leurs étudiants de décro-
cherunebourse pour partirétudieroutra-
vailler en stage. Les montants moyens des
aides sont de 348 euros par mois pour une
mobilitéen stage, de 165 euros pour les étu-
des. A partir de la rentrée 2014, ces mon-
tants seront ajustés selon le pays de desti-
nation de l'étudiant. «La bourse sera
moins élevée pour un étudiant qui partira
en Roumanie, plus pour celui qui rejoint la
Suéde, puisque lés niveaux de vie dans ces
pays sont trés différents », expliquel'agen-
ce Europe-Education-Formation, qui gére
le programme. Les bourses Erasmus sont
cumulables aux autres aidés et peuvent
étre sollicitées deux fois (par exemple, en
.licence et en master). ‘

Passer par les collectivités territoria-
les Lesrégions, les départements et les vil-
les peuvent accorder des bourses de mobi-
lité internationale. La Ville de Paxis propo-
se par exemple des aides complémentai-
res & Erasmus de 160euros par mois.

g n étudiant qui part 2 Pétranger

"« Elles représentent 30 % du budget de la
vie étudiante de la ville. Un étudiant peut
bénéficierd'une double aide delarégion Ile-
de-France et de la Ville de Paris, mais cela
reste rare. Nous avons accordé nos critéres,
qui sont des criteres sociaux», indique
Didier Guillot, adjoint au maire de Paris
chargé de la vie étudiante.

La région Alsace propose, quant 2 elle,
des bourses de 500 21000 euros pour des
stages ou des études effectués a I'étranger
pendant trois mois et au-dela par des étu-
diants de L3, M1 et M2. « Les étudiants ne
doivent pds négliger leur ville d’origine
quand ils ont'changé de lieu pour étudier:
certaines bourses sont mobilisables si leurs
parents y habitent encore, et parfois boni-
[fiéesdansle cadre dejumelages », conseille
Dominique Maratray, responsable stages
et relations internationales 2 'ISEN Brest.

Demander dans les ministéres Les
boursiers de I'enseignement supérieur
peuvent continuer & bénéficier de leur
bourse en étudiant dans les pays du

Conseil de 'Europe. Une aide & la mobilité .

internationale du ministére de'enseigne-

ment supérieur (400 euros par mois) peut,

s’y ajouter sous conditions. Le ministére
de la culture accorde des aides aux étu-
diants des écoles nationales supérieures
d’architecture- (ENSA) et du paysage
(Ensap). « Moins connu, le Fonds dé solidari-

té et de développement des initiatives étu-
diantes (FSDIE) dans les universités peut
étre sollicité pour une mobilité a I'étran-
ger», note aussi Valérie Montembault,
chargée de mission Europe et internatio-
nala EurodeskFrance au Centre d'informa-
tion et de documentation jeunesse (CID]).

Ne pas oublier les organismes fran-

¢ais privés Les fondations privées et les.
fondations d'entreprises, les associations,

lesinstitutions comme le Rotary Club peu-

ventaider certains étudiants. Il faut seren-

seigner directement auprés d’elles.

Via I’Allemagne... Les 6 000 étudiants
inscrits dans les 150 cursus labellisés par
I'Université franco-allernande (UFA) béné-
ficient sans critéres d'accés d'une bourse
de 270 euros mensuels pour un maxi-
mum de dix mois. « Ceux qui suivent une
licence et un master auront droit deux fois
a cette aide, précise Patrice Neau, prési-
dent de I'UFA. Elle est cumulable avec les
bourses Erasmus et les aides des collectivi-
tésselon leurs critéres d attribution. » L' Offi- -
ce franco-allemand pour la jeunesse
(OFA)) octroie aussi des bourses aux étu-
diants de licence, bachelor, bac+2 ou +3,
non cumulables avec 'UFA, mais qui peu-
vent compléter des aides Erasmus ou des
collectivités. Enfin, le Centre interdiscipli-
naire d’études et de recherches sur I'Alle-
magne (Ciera) accorde des aides a la mobili-
té pourdes étudiants en masteret des cher-
cheurs en sciences humaines et sociales.

et 'Amérique du Nord La Conférence
des recteurs et des principaux des univer-
sités du Québec (Crepug) liste sur son site
les organismes offrant des aides aux étu-
diants étrangers. Quatorze universités
franciliennes sont partenaires de la Mis-
sion interuniversitaire de coordination
des échanges franco-américains (Micefa)
qui propose des échangesavecdes univer-
sités des Etats-Unis et du Canada. Dans ce
cadre, I'étudiant francais ne paye pas les
droits d’inscription dans I'établissement
d’accueil.

«Les universités américaines fonction-
nent au mérite : par exemple, le candidat &
un MBA qui aura le score le plus élevé au
GMAT [Graduate Management Admissi-
on Test] pourra prétendre a des bourses ou
a un assistantship, c’est-a-dire un trayail
sur le campus pour aider un chercheut »,
indique aussi Eve Hilairet, assistante du
Centre franco-américain de I'TAE de Caen.

Par l'intermédiaires des accords bila-
téraux et des aides locales « Il existe des
bourses issues d'accord bilatéraux de la
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France avec d’autres pays: la Malaisie, le
Brésil des pays méditerranéens en lien avec
I'Office méditerranéen de la jeunesse... Les
accords sont détaillés sur Campusfran-
ce.org ou le site Diplomatie. gouv.fr, précise

Valérie Montembault. Les gouvernemerits
étrangers, parexemplele Mexique ou U'lslan-
de, donnent aussi des bourses. Il faut se ren-
seigner sur le site de I'université d’accueil
dansla rubrique étudiants étrangers ou sur

lesiteduministéredesaffairesétrangéres. »
De maniére générale, il faut toujours s’y
prendre trés tot car les délais de constitu-
tion de dossier et d’attribution peuvent:
étrelongs.e
CORALIE DONAS

Stagiaires aux antipodes

De plus en plus de recruteurs apprécient les CV qui comportent un stage de fin d'études hors de France.
Conscientes de ces attentes, les grandes écoles mettent leurs conseils et leurs réseaux au service de leurs éléves

ans l'annuaire des anciens

diplémés de Polytech Lille, Vian-

ney Demarque, 24 .ans, n'en

serait pas la. A peine sorti de ses

étudeseningénierie et commer-

cialisation des systémes de

mesure, il signera dans quelques jours un

CDIdans une entreprise pétroliére en Ara-

bie saoudite. « Depuis le début de mon cur-

sus, j'avais la volonté de m’installer a

I'étranger », explique-t-il. Son stage de qua-

triéme année & Dubai, auprés d'un

«ancien» de l'école, a constitué une pre-

miere étape. Un an plus tard, ses compé-

tences et le bouche-a-oreille dans le petit

-milieu du pétrole de la péninsule Arabl—
que ont fait le reste. .

APolytech Lille, comme dansla plupart
des grandes écoles francaises, la « mobili-
té» pendant le cursus d'études est aujour-
d’hui obligatoire. Les étudiants ont le
choix entre un séjour d'études, souvent
soumis a un processus de sélection, ou un
stage en entreprise ou en laboratoire. ils
sont de plus en plus nombreux a choisirla
seconde option, sans avoir nécessaire-
ment, comme Vianney, le projet de s'ins-
taller a I'étranger. « En 2012-2013, 108 étu-
diants ont fait ce choix », explique Blandi-
ne Kowalski, la responsable du service
international de I'école lilloise. D'apreés la
derniére enquéte « Mobilité » de la Confé-
rence des grandes écoles (CGE), réalisée en
2011, plus de 23700 étudiants ont effectué
un stage & I'étranger en 2009-2010, alors
qu'ils étaient 22900 l'année précédente.
Les séjours d’étudesen établissement d’en-
seignement supérieur, sur les mémes
périodes, ne passent pas la barre des
19 000 éléves, Parmiles destinations privi-

Le stageen entxepnse
‘& Pétranger pourrait devenir
une «condition sine qua non »

aux recrutements»

légiées: I'Europe (50%), I'Asie {20%) et
I'Amérique du Nord (15%).
«Adaptabilité» : le mot revient dans
toutes les bouches pour expliquer.pour-
quoi I'«internship abroad» a le vent en
poupe surles CV des étudiants et dansles
écoles. En découvrant de nouveaux
milieux professionnels, des cultures et

des législations du travail différentes, «les -
diplomés ont plus de cartes en main pour
s’insérerensuite », estime Blandine Kowals-
ki. Bien utile en période de crise, dans un
contexte ultra-concurrentiel et de plus en
plusinternationalisé. Les recruteurs parta-
gentle constat
~ Chez Deloit

I'audit et du conseil en France, qili aprévu

800 embauches de jeunes diplomeés en

2013, on estime méme que'le stage en -

entreprise & I'étranger pourrait devenir,
dans les prochaines années, une « condi-
tion sine qua non» aux recrutements.
Mais pour son associé et directeur des res-
sources humaines,Jean-Marc Mickeler, « il
ne suffit pas de dire “j'ai fait un stage loin
d'ici”. I faut étre capable d’expliquer en
quoi celui-ci illustre ses capacités a s'adap-
ter a un environnement différent, dse
remettre en cause ou a accepter de nou-
veaux challenges». Ce qui exclut les mobi-
lités dont I'objectif serait de perfectionner
telle ou telle langue, comme cela est sou-
vent avancé en premiére année d’'école.

Trouveg un stage al'étranger... plus faci-
le & dire qu'a faire. Car encore peu d’écoles
ont aujourd’hui une politique de démar-
chage des entreprises étrangéres ou fran-
caises expatriées susceptibles de proposer
des stages. Commele montrel'exemplede

iVianneyDemarque, 3 Polytech Lill
el annuairé des anciens d

peut se révéler efficace. A I'INSA Stras-
bourg, on préféreenrichirchaqueannéela
banque de données des sociétés «qui
accueillent» a partir de contacts trouvés
par les étudiants. « Les nouveaux éléves
ont donc le choix : soit piocher dans cette
banque de données, soit trouver par eux-
mémes », précise Angelika Hammann, res-
ponsable du service des relations interna-
tionales. Commeailleurs, 'école accompa-
gne les étudiants pour les démarches
administratives (demandes de bourses, de
visas, assurances, etc.) et pour la correc-
tion des CV en anglais.

Pour les étudiants en mal de contacts
internationaux, une myriade d’agences
de placement privées propose sur liter-

net, moyennant paiement, des offres de
stages, avec optimisation du CV, coaching
pour I'entretien... Mais les écoles comme
les recruteurs se montrent méfiants & leur
sujet, et insistent sur le fait qu'il faut
demander conseil avant de faire appel &
elles,.D’ autant qu uy lie.des services
qu ‘elles proposent p te fouznie gra-
tuitement par des organismes publics,
commeles Maiséns desfrancais del'étran-
ger (MFE), qui dépendent du ministére des
affaires étrangéres.

Claudine dé Vaux-Bidon, animatrice du
groupe « Stage » de la CGE, prévient: « En
France, les stages jouissent d’'une législa-
tion, cadrée, quinous permet de savoir ce
quoi ont droit nos étudiants. Ce n'est pas
obligatoirementle cas aI'étranger. » Lagra-
tification obligatoire de I'étudiant au-dela
de deux mois de stage n'est qu'un exem-
ple.Cestdoncaux écoles querevientle tra-
vaild'équilibriste entre la législation fran-
caise et celle du pays d’accueil, nécessaire

, pour donner uncadrelégal 4 ]a mobilité.»
SEVERIN GRAVELEAU
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L'incontournable année hors des frontiéres

Le Stage pratique en France est toujours un passage obligé...

67 % des étudiants Alors que seulement 23 %
indiquent avoir réaliséun  d'entre eux ont effectué
stage dans une entreprise  ce stage dans le public

privée dans le cadre (entreprise ou

de leur scolarité* administration)*

15 9% des diplomés Un taux qui descend a 11 %
n'ont effectué aucun pour les étudiants des
stage en France écoles de commerce

Cette immersion se fait sur la durée...

‘ 64 % des diplomés Ce chiffre atteint 84 %

passés par ['étranger pour les étudiants de I'ENS

dans le cadre de leur et de Sciences Po

cursus y sont restés (mais 39 % seulement i
plus de six mois. pour-les éléves ingénieurs) . . "

19 % des sondés sont 53 % indiquént;s'étre rendus
mérme restés hors dans au moins deux pays atl cours
de France plusd'unan de leur scolarité

Enquéte réalisée d'avril a aolt 2013 pour I'lnstitut Montaigne & partir d'un échantillon de 975 personnes représentatif des étudiants de derniére année dans les grandes écoles suivantes : « REPONSES MULTIPLES POSSIBLES
Polytechnique, Ecofe centrale Paris, Ecole des ponts ParisTech, Telecom ParisTech, INSA Lyon, Essec, ESCP, ENS Cachan, Sciences Po. SGURCE - HARRIS INTERACTIVE

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




e Nonde

pata  14-11-2013
Pagina 1!8
Fogio 9/ 11

... mais I'expérience a I;étranger est désormais plébiscitée

90 %[des étudiants

d'écoles.de cotnmerce

Ce ration'est que de 70 %
pour-les éiéves des écoles
ont effectué Lin stage d'ingénieurs (et de 78 %
al'étranger par fentremise pour ceux de 'ENS et de

deleur école Sciences Po)

42 % ont effectué

49 % sont restés

ce sé)our dansun cadre - dans unenvironnement
professwnnel* §i universitaire*

" ..etde préférenée dans le monde anglo-saxon

14 %

en Allemagne*

20 % sont partis 19 %

au Royaume-Uni* aux Etats-Unis*

% en Espagne % en Chine* % 4 Singapour*
% aCanada* 4 %en Htalie, en Australie, en Belgigue ou en Suisse*

Chefset
marmitons
globe-trotteurs

Institut Paul-Bocuse
De bac +3 a doctorat
450 étudiants

Créée en 1990 par le prestigieux chef Paul
Bocuse, cette école Iyonnaise de manage-
ment en hotellerie, restauration et arts
culinaires a fait de I'international sa mar-
que de fabrique. « Une vocation naturelle,
selon Eléonore Vial, la directrice forma-
tion et développement académique de
Yinstitut, dans le but d’étre un relais du
savoir-faire et de I'art de vivre francais a
travers le monde. »

Etles étudiants en sont les premiers fers
de lance. D'abord du fait de leur origine::
40% viennentdel etranger Maisaussi
gréce 3 leur insertion : 70 % des anciens
diploémés travaillent loin de Ia France,
chefs de cuisine ou managers dans de
grands hotels ou restaurants aux quatre
coins du monde. La maitrise de lalangue
francaise est obligatoire pour tous, mais
les cours de cuisine, comme ceux d'hotel-
lerie et de restauration, sont, en grande
majorité, dispensés en anglais. Coté sta-
ges, les expériences a I'étranger sont forte-
ment conseillées dans les cursus ot elles
ne sont pas obligatoires. En 2004 est née
I'Alliance mondiale de I'Institut Paul-Bocu-
se (Institut Paul Bocuse Worldwide Allian-
ce) : elle regroupe une quinzaine d'écoles
et de formations a travers le monde, dela
Finlande au Brésil, en passant par ' Afri-
que du Sud, les Etats-Unis ou Singapour.
Cette alliance permet d’organiser des
échanges réguliers d'étudiants et de pro-
fesseurs, « pour s’enrichir mutuellement,
partager les différentes cultures culinaires
ou les traditions d’hospitalité de chaque
pays, ainsi que les meilleures pratiques
pédagogiques », explique Eléonore Vial. @

SEVERIN GRAVELEAU
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