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GIANDOMENICO IANNETT! E PAOLO QUATTRONE

aro direttore, vengono pubblicati in questi giorni i risultati

delle abilitazioni per ricoprire il ruolo di professore nell'uni-

versitaitaliana. l'ideaérivoluzionaria: garantire unasoglia di

qualitaminima perl’accesso alla carrieraaccademica. Sitrat-
tadiun corretto tentativo di modificarela deplorevoleabitudine di se-
lezionare docenti secondo criteri di appartenenza, basati non su me-
riti scientifici, ma su meriti altri.

Edifficilenonsospettare che, in alcuni casi, I'uso dimetodiin appa-
renzaoggettivipossacostituireun mezzo pergarantire, alriparodiuna
pretesaimparzialita, la persistenza di inveterate prassi clientelari. De-
cisioni basate su criteri di appartenenza altri saranno legittimate da
esteriormente oggettive misure di merito. E un'universita dominata
damediocri chiatmera mediocti, se non altro per incapacita diricono-
scerel’eccellenza. Chel'accademiafunzioniper cooptazione édel tut-
to appropriato in un ambiente corretto e dal forte controllo sociale. In
Italia, I'anomalia & la definizione del criterio di appartenenza, dove il
meritoscientifico & secondario rispettoa quello altro, el'impermeabi-
lita del sistema a chi non appartiene a una scuola. Se nel Regno Unito
un docente meritevole, per ragioni di esclusiva politica accademica,
nondovesse essere selezionato in una certauniversita, netroveraaltre
disponibili ad accoglierlo. In Italia le speranze di ottenere un posto al
difuori della sede controllata dalla propria scuola sono minime.

Urisultatoésottoinostriocchi:un'universitalacuicompetitivitain-
ternazionale & in caduta libera, con eccellenze isolate, senza capacita .
di attrarre talenti. I ricercatori all’estero non accettano proposte di
rientro. Le recenti statistiche sui vincitori dei generosi consolidator
grants dell'Erc sono eloquenti. Gli italiani, con 46 progetti finanziati,
seguonoitedeschi (48) e precedono francesi (33) einglesi (31), risulta-
to notevole che conferma il valore dei nostri ricercatori. Tuttavia, gli
italiani sono di gran lunga i pitt numerosi nel decidere di usare il pro-
prio finanziamento all’estero.

Le soluzioni a questi problemi sono ovvie, ma si scontrano con in-
teressiconsolidati. Nonesiste,nelRegno UnitoonegliStatiUniti,un'a-
bilitazione nazionale. Le migliori universita del mondo non usano cri-
teri quantitativi per assegnare una cattedra. Perché dovrebbe Oxford
applicare criteriimpostidall'alto per selezionareisuoidocenti? Tutta-
via, queste universita sono soggette, con modalita diverse, ad una se-
verissimavalutazione ex postdellaloro attivita diricerca, soprattuttoa
livello internazionale. Il valore della ricerca prodotta e laloro reputa-
zione gli permettono di attrarre studenti, finanziamenti e donazioni.

La crisi finanziaria ha mostrato che regole, incentivi e finti mecca-
nismi di mercato falliscono. Anche in ambito accademico basterebbe
soltanto che ciascuno facesse il proprio lavoro, seriamente e con ¢o-
scienza della sua ricaduta sociale. Un'utopia, secondo il funzionario
della Banca d'Italia che nel film Ur eroe borghese dice a Giorgio Am-
brosoliche haorimai capito diesserestatolasciatosolo: «Leihafattoun
lavoro ineccepibile, e questo non glielo perdonera mai nessuno». In

Italia fare il proprio dovere & un peccato mortale.
Iannetti e docente di Human neuroscience presso University
College London, Quattroneé titolare della cattedra di
Accounting, governance and social innovation presso
U'Universita di Edimburgo
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