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«Non sono piu un cervello in fuga»

La scienziata bergamasca Silvia Giordani dall'Irlanda a Genova, dove ¢ capolaboratorio
All'Tstituto italiano di tecnologia si occupa di nanomateriali per applicazioni biomedicali

Silvia Giordani con la sua squadra: Juergen Bartelmess e Michele Baldrighi

SUSANNA PESENTI

=

«Desideravo
lornare, ma
sembrava
un sogno
impossibile»

acervelloin fuga, lana-
notecnologa bergama-
sca Silvia Giordani e
rientratainItaliaperla-
vorare all’Tit, 'Istituto italiano di
tecnologiadi Genova, direttoda
Roberto Cingolani.

Di questi tempi, il rientro di uno
scienziato € una notizia.

«DopomoltiannitraUsaeIrlan-
da, nonostantelesoddisfazioni-
nel 2013 sonostatachiamataalle

masterclass della Royal Irish
Academyeunamiaricercaéstata
lacopertinadellarivistadinano-
tecnologia Small - desideravo
rientrare, macerail problemadi
trovare unacollocazionecheper-
mettesse di mettere a frutto le
competenze acquisite e andare
avanti. L'Tit per il mio

settore di ricerca &
I'ideale:hotrovatocol-

leghi giovani, motiva-

tissimi, un ambiente
internazionale di pri-
m’ordine»,

Di che cosasi occupera?

«Presto avro un labo-

ratorio tutto mio, che sto alle-
stendoinlocaliappena costruiti.
Peroracollaboro con iricercatori
degli altri laboratori, un brain
storming continuo. Un giorno
parlo conunbiologo molecolare,

poi con un elettrofisiologo e
ascoltandoiloro problemivedo
seposso contribuire alla soluzio-
ne utilizzando gli interruttori
molecolari, che sonouno deimiei
campidilavoro. E molto stimo-
lante e mi vengono continua-
mente idee».

Come é approdata all'lit?
«L'estate scorsa,dopocinque an-
nial Trinitydi Dublino comevin-
citricedel premiodiricercadella
presidenzairlandese,alloscade-
re del progetto diricerca, miera
stata offerta una posizione al-
I'UniversitadiBelfasteperlave-
rital’avevo accettata. In quel mo-
mentosonostatachiamataa Ge-
novaperun colloquio conil diret-
tore scientifico dell’Tit, Stefano
Cingolani. Scientificamente par-
lando, mi ha rivoltato come un
calzino. Allafine mihaoffertola
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possibilita, se superavolavaluta-
zionedellacommissioneinterna-
zionale, di essere capolaboratorio
come “seniorresearcher”, Desi-
deravo rientrare in Italia, ma a
Belfastavreilasciatouna“tenu-
re”, cioé un contrattodidocenza
a tempo indeterminato. Ci ho
pensato, ho rinunciato a Belfast
e mi son messa a studiare per
superarel’esame della commis-
sione».

Harinunciato primadisaperecome

sarebbe finita?
«Hopreferitorischia-
re.Nonmisembrava
corretto, nel caso
avessi convinto la
comimissione,lasciare
gliirlandesi all’inizio
dell’anno accademi-
co».

Invenzioni

Evidentemente é stata
convincente.
«Aquel punto non avevoscelta...
Orahouncontrattodialcunian-
ni, a meta saro rivalutata sulla
basedellavorofattoe,sesaranno
soddisfatti, mi confermeranno.
Intantopertreannihounbudget
annuale di 500 mila euro, posso
assumere due dottorandi e due
postdoc, cioe dottori di ricerca
con esperienza. Un piccolo grup-
po mio che si occupera di nano-
materiali. Posso curare tutte le
fasi,contando anchesulle attrez-
zaturedispettroscopiaemicro-
scopiachel'Titha gia: dal progetto
della molecola alla sintesi, alle
caratterizzazioni per testare i
nuovinanomateriali perapplica-
zionibiomedichedirilasciocon-
trollato, ﬁJ‘lo aitestinvivosulinee
cellulari. Eil sogno delricercato-
re poter compiere tuttiipassidi

Baby-robot, cyberpiante
energia portatile e nanobio

Traleinvenzionipiufamosedell'llt,
vieiCub,ilrobot-bambinorealizzato
in25esemplariusatida 20 laboratori
nel mondo per gli studi sull'intelli-
genzaartificiale.llrobothalaforma
eledimensionidiunbambinodicirca
4anni, possiede53 «snodi»dimovi-
mento, lamaggior partenellebraccia
enellemaniper consentireazionidi
presa edi manipolazione fine degli
oggetti. iCub ha telecamere cheri-
produconolavista, microfoniperla
ricezione di suoni, sensori inerziali

cheriproduconoilsensodell’equili-
brio e sensori di forza. Pud vedere
I'ambiente che lo circonda, ricono-
scere alcuni oggetti, capire se una
persona é presente e rispondere a
semplici comandi vocali.Nel 2012é
stata aggiunta una pelle artificiale
che glidail tatto.

Ma anche HyQ, un robot idraulico
quadrupededisegnatoispirandosia
cane, cavallo,stambecco, con'obiet-
tivodisostituire'vomoinsituazioni
diemergenza o inambienti difficili

un progetto nello stesso luogo».

AncheaDublinoeraacapodiunpro-
getto. Che differenze ci sono?
«Mi occupo ditubial carbonioe
nanostrutture da almeno dieci
anni e I’Tit mi ha dato fiducia e
risorse. A Dublinol'universita mi
ospitava, ma i fondi, quelli del
premio, liavevo portatiio. Quiho
un contratto da dirigente con
molte responsabiliti, ma anche
con la possibilita di far crescere
laricercaelasquadra. Dovro an-
checercareunapartedeifondiin
modoautonomo, & nel contratto,
masono finalmentea casae, co-
me cervello rientrato, ho anche
vantaggi fiscali. Hoipiedia casa
e la testa nel mondo: quello che
volevo». m

©RIPRODUZIONE RISERVATA

daraggiungere.Cisonoancheiplan-
toidi:leradiciroboticheche possono
essereutilizzatecomesensoriperle
sostanze dissolte nel terreno. Fra i
nuovimateriali,unaspugnacapace
diassorbiregliolii separandolidal-
'acquaemanovrabileconcampima-
gnetici,eunacartamultifunzionale
(idrofobica, fluorescente,antibatte-
ricaemagnetica).Nelleneuroscienze
estataidentificatal'interazionetra
i microRNA codificati dal Dna e
I'espressionedel gene FOXP2, detto
anche«genedellinguaggio».Un’al-
traricercahadimostratoilruolodel
clorocomeorchestratoredeineuro
recettori. Nel campo dell’energia si
lavorasuquella portatileesuinano-
materiali in campo biomedico.
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Un «commando» della ricerca
senza le pastoie dell’accademia

1 :'.ﬂ ‘j.r &M L‘ﬁ.

Silvia Giordani con il direttore dell'lit Roberto Cingolani

= Listitutoitalianoditecnolo-
gia (lit) di Genova € un esperimento.
Natocome Fondazionedidiritto
privatonel 2003, hal’'obiettivo di
promuovere lo sviluppo tecnolo-
gicodel Paese, integrandoricer-
cadibase e applicata, in settori
strategicicome materiali intelli-
genti, roboticaumanoide, neu-
roscienze, nanobiotecnologie.
«Utilizzo per la ricerca piu
dell’80% del budget - assicurail
direttore scientifico Roberto
Cingolani, mentee motoredel-
I'Tit-,eiricercatorisonoreclu-
tatitramitebando internaziona-
leevalutatidaunacommissione
esterna». Tutti giovani: «Se vo-
glioideenuove -sostiene-l'eta
mediadeverestaresottoi35an-
ni». I capilaboratorio, un centi-
naio su pit di mille ricercatori,
sono assuntiatempodetermina-
to come dirigenti: «In questo
modononcisono tuteleautoma-
tiche, contasoloil valore del la-
vorosvolto». Lavalutazionein-

terna del singolo ricercatore &
annuale e quellaesternadell’in-
terodipartimento e triennale. I
parametri considerati sono: le
pubblicazioniscientifiche,ifon-
diguadagnatiper via competiti-
va e le attivita di trasferimento
tecnologico.

Il costo amministrativo del-
I'Tit e meno del 20%.«Gliistituti
diricerca israeliani arrivano al
30% e il Max Planck al 33%».
Giovani e talentuosi, gli scienzia-
ti dell’Tit sifanno strada a colpi
dipremiegrantseuropei,come
peresempiolarecente assegna-
zione di tre finanziamenti da
parte dell’European research
council. «Irisultatiarrivanodo-
poannididurolavoro e sacrifici
- sottolinea con orgoglio Cingo-

lani—,acominciaredame,cheda
ragazzo lavoravo in Germania
giornoenotte. Finchéil miocapo
mihapromosso sulcampo. Per-
ché nella scienza, come nello

sport, il talento fala differenza:
bisognadargli tantoechiedergli
tanto».

Cingolanivedel'litcomeuna
sortadicommandodellaricerca:
«Ci concentriamo molto sulla
ricerca di frontiera e applicata.
L’importantenoneéesportareil
modello Tit ovunque, ma inte-
grarlo allarealta esistente». L'Tit
collabora con le universita mi-
gliori: Politecnico di Milano e
Torino, Sant’Anna, Normale di
Pisa, evicino aistitutidiricerca
nazionali,haaperto dieci Centri.
«Funzionacosi: investo in mac-
chine e persone per cinque anni
presso un centro strategico per
lamiaricerca. L'universitamida
in affitto glispazie puo aggiunge-
reamiespeseil 30 % dipersona-
lesuo. Metodi e regole sonopero
quelledilit. Dopocinque annisi
valuta. A quel punto i contratti
sono chiusi, le macchine ammor-
tizzate. Se funziona, partoconun
altro progetto, altrimenti chiu-
do.Intantohofattoricercaefor-
mato persone. Mafinoranon ab-
biamo chiuso niente».

IlCentroaMilanolavoraalla
retinaartificiale, alla stampadi
cellule solari e alla fotofisicamo-
lecolare. Nel Centrodi Torinosi
faricercaspaziale,in collabora-
zioneanche con Alenia. Nel pisa-
no icentrisono vicini alla Nor-
maleealla Scuolasuperiore San-
tAnna. Il Centro di Pontedera
progettaunaroboticaispirataal
mondovegetale: plantoidi, radici
robotiche».

L’Tit funziona con un consi-
glio di amministrazione e un
consiglio di sorveglianza, que-
st'ultimo presieduto attualmen-
tedaVittorio Grilli. Un comitato
tecnico-scientificoesternodils
scienziati(chenondevonolavo-
rare in Italia), coordina 120
espertistranieri perlavalutazio-
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ne di uomini e ricerche.

Un punto qualificanteéil tra-
sferimento tecnologico alle
aziende: « Conilsolo studio, o si
arrivaal Nobel olaricercainvec-
chiaconte.Seirisultatiliappli-
chiininvenzioni, puoiscegliere
di diventare un imprenditore e
fareunastartup, oppurerestare
azionista e tornare in laborato-
rio. Abbiamo gia una decina di
start up finanziate». m

I«Non sono pi un cervello in fuga»
)
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