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Larivoluzione

silenziosa
per valutare

il merito

’ 'na rivoluzione silenziosa
| ’ stalentamente investendo
l'universith. E dovuta in
gran parte al lavoro dell’Anvur
- (Agenzia nazionale per la valuta-
zione dell'universita e della ricer-
ca) i cu giudizi, perfettibili ma og-
gettodicritiche soventeirragione-
voli, stanno finalmente diffonden-
do nel mondo universitario una
cultura del merito che, inutile ne-
" garlo, & nuova per una parte non
piccola della nostra accademia.
Giovaniricercatorieaffermatipro-
fessorisi pongonoil problemanon
solo di pubblicare madifarlo suri-
viste o con editori prestigiosi. I di-
partimenti sono attenti allavaluta-
zione Anvur siadei propri membri
sia di coloro che partecipano ai
concorsi per nuove assunzioni, Le
universita cominciano a distribui-
re le (poche) risorse di cui dispon-
gono tenendo conto delle valuta-
zioni ottenute da singoli e diparti-
menti. Sifastradal'ideacheilmeri-
to possa essere stabilito sulla base
diparametrioggettivi,benché per-
fettibili, e debba essere incentiva-
to.E,appunto, 'inizio diunarivolu-
zione quale nonsiricordanell'uni-
versita italiana che pure ha vissuto
molte stagioni di "riforme”, quasi
tutte dibenpocarilevanza,
Perché la rivoluzione non ab-
bia, anch’essa, esiti gattopardeschi
sono necessarie due condizioni.
La prima riguarda la comunita ac-
cademicastessachiamataaconso-
lidare la nuova cultura del merito
con comportamenti coerenti.
Ogni “corporazione™ halarespon-
sabilita di creare e accrescere la
propria reputazione anche con

l'aperta disapprovazione verso i -

membri che non ne rispettino la
cultura e le regole, in questo caso .
quelle del merito. Per fare un solo
piccolo esempio: in una recente
procedura di abilitazione al ruolo
di professore ordinario, una com-
missione composta in maggioran-
za membri i cui lavori hanno otte-
nutomeno diventicitazionihaabi-
litato candidati altrettanto pococi-
tati mentre ne hanno "bocciato”
uno che di citazioni ne aveva 667.
In questo come in altri casi simili
spetta ai membri della comunita

: accademica manifestare con azio-

niconcrete il ripudio di comporta-
mentiincontrasto conl'affermarsi
della cultura del merito. La rivolu-

zionesilenziosanonpuoessere so- _

stenuta solo dall’Anvur, richiede
comportamenti coerenti da parte
dellacomunita universitaria.

Laseconda condizione perché
si consolidi ]a tenera pianticella
dellameritocraziauniversitaria e
che il governo prenda seriamen-
te T'impegno, pilt volte assunto
ma poco realizzato di premiare il
merito.Ifondicosiddetti "premia-
li* che vanno alle universita mi-
gliori sono una parte piccola del
cosiddettofondo difinanziamen-
to ordinario. Si tratta di cambiare
i criteri con cui questo viene di-
stribuito, basandoli fortemente
suirisultati raggiunti siasul piano
dellaricercasiasuquello delladi-
dattica. Cio richiede una rivolu-
zione culturale anche nel ministe-
ro, nelle comunitd locali, nelle fa-
miglie. Si tratta di riconoscere
I'evidenza: non tutte le universita
sonouguali. Nontutte sonoingra-
do disostenere dottoratidi ricer-
ca, non tutte possono produrre
buone lauree magistrali.Le finzio-
ni coperte da finanziamenti a
pioggia non aiutano né laricerca,
néglistudenti, néle loro famiglie.

L’Anvur non si era, sinora, oc-
cupatadelladidattica. Ha comin-
ciato a farlo di recente lanciando
un primo Teco (Test delle com-
petenze) condotto, con criteri
comparabiliaquelliadottatiinal-
tri Paesi, suun campione di 6mila
studenti di varie universita. I ri-
sultati, presentatil'n marzo scor-
so,apronolastradaancheallava-
lutazione dellaqualitadelladidat-
tica. Se estesi a tutte le universita,
iteststimoleranno processidiau-
tovalutazione e miglioramento.
Offriranno anche preziose infor-
mazioni agli studenti e alle fami-
glie. Contribuiranno a orientare i
flussi di risorse, anche private,
verso le singole universita.

Il nuovo governo ha messo la
scuola al primo posto. Le provvi-
denziali risorse promesse per la
manutenzione degli edifici scola-
stici non affrontano ancora il pro-
blemadellaqualita dellaformazio-
needellaricerca. Piti che nuove ri-
sorse queste richiedono il consoli-
damentodellarivoluzione merito-
cratica che sta silenziosamente
shocciando:ilgovernoleconsolidi
premiando concretamente il meri-
tosiadidattico siascientifico.I veti
incrociati delle burocrazie e della
parte meno dinamica del mondo
accademico hanno sinora frustra-
to (quasi) ogni tentativo in merito,
saraquestalavoltabuona?
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