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La Nutella global
e il libero mercato

a Nutella, caro Nanni Moretti, non ¢ necessariamente di

sinistra. Anzi, ¢ un totem dell'economia globale: spiega

come funziona. E non ¢ un modello di difesa dei marchi

d'origine e del chilometro zero. «La Nutella ¢ rappre-

sentativa della catena del velore nel settore agro-ali-
mentares, ¢ scritto in un noto studio pubblicato di recente dal-
1'Ocse. La cosa poco notzta é che il prodotto-bandiera della Ferre-
ro € una finestra apertz su una delle novita pit dirompenti nel-
'economia mondizle da un paio di decenni: sulle catene
internazionali del valore, ciot sulle filiere produttive che stanno
dietro un prodotto finale,

La Ferrero produce ogni anno 250 tonnellate della sua famosa
crema al cioccolzto e nocciole e le vende in 75 Paesi. Produce in
nove fabbriche: quattro in Europe, una in Russia, una in Canada,
due in Sud America, una in Australia. Alcuni componenti della
Nutellz sono prodotti locali, di dove stz la fabbrica, come il latte.
Altr sono acquistati su scala globale: nocciole dalla Turchia, olio
di palma dalla Malaysia, cacao dalla Nigeria, zuochero dal Brasile,

La produzione ¢ il commercio mondiali sono sempre pii
strutturati secondo il modello Nutella, sulla bese cio@ di catene di
velore che non conoscono confini, A seconda di dove si collocain
guesta catena, I'economia di un Paese riesce a produrre pii o me-

no valore, Lo studio dell'Ocse ri-

velache, Nutellz 2 parte, 1Ttalia ha
” dei limiti da questo punto di vista,
L'Indice di partecipazione italiano
Nelle catene alle catene — cioé la quota di pro-

i 2 : dotti o servizi importati che en-
internazionali del  irno in una esporazione itata
valore lanostra  pidtlaguotadiesportazioni italia-

: ne che entrano nelle esportazioni
economia di atri Paesi — el 45% tra { pi
¢ male integrata  bessi dei Paesi Ocse: la Corea del

Sud & al 69%, il Portogallo al 57%,

la Germania al 50%, ad esempio.
Anche in un settore come l'alimentare, il peso dellTialia sulle fi-
liere globali ¢ inferiore all'1%. Nel settore auto ¢ del 3,8%. Nella
chimica del 3,2%. Nell'clettronica del 2,9%.

L'economiz italiana & poco brillante anche per quanto riguarda
lz2 posizione nelle catene del valore. Nell'alimentare, nell'indice
Ocse della distanza dalla domanda finale, ¢ a livello 1,60, che si
confronta — perdire — con un 1,35 della Germania ¢ un 2,8 della
Coree. Significa che occupa una posizione intermediz, fatto non
positivo: la maggior parte del valore — dice lo studio — viene
creata nella parte alta della catena (innovazione, ricerca, design)
¢ in quella bessa (marketing, branding, logistica) mentre «si crea
velore solo limitato nelle fasi di pura manifattura/essemblaggion.

In un'economia in cui Je imprese spostano le produzioni da un
Paese all;aalltro diventa gm pit1 mpom:zl:nda Mdcsdi com-

momento r rtare un'azi e pri
mmmmm componcnnpc‘ c?pounilmmati. «Strumenti dJP;;llli?
tica commerciale come tariffe all'importazione, regole d'origine,
antidumping possono guindi colpire direttamente le industrie

domestiches, dice I'Ocse. Nocciola libera, insegna la Nutella
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