la Repubblica

Data
Pagina 1
Foglio 1

LARALISE

Quantisoldi
inghiottiti
dal pozzo
diNerviano

BENIAMING PICCONE

medican sciences, di pro-
prieta della Regione Lom-
bardia, stavivendol’ennesima
crisi. Per capirneleragioni, fac-
ciamo un passo indietro. Nel

IL CENTRO di ricerca Nerviano

2010il Nerviano - di proprieta
della Congregazione dei figli
dell'Immacolata Concezione ~
esaurisce le risorse aziendali.
Dal 2004 al 2010, il plenipoten-
ziario padre Franco Decamina-
da - soprannominato il prete
con la Porsche - brucia circa
200 milioni di euro, i 150 milio-
nididotelasciatadallaPziferol-
tre a b0 di debiti accesi con le
banche. Durante la gestione di
padre Decaminada non si lesj-
na nelle spese. Stiamo parlan-
dodellostessopersonaggioche
nell’aprile 2013 viene arresta-
to dalla procura di Roma a se-

guito del crack dell'lstituto

Dermopaticodell Tmmacolata.

Decaminada nel 2010 si ri-
volge all'avvocato d’affari Al-
berto Sciume, ciellino, vicinis-
simo all’allora presidente Ro-
bertoFormigoni, ilquale senza

esitazioni rileva il Centro di
Nerviano.LaRegionecomprae
siaccolla tuttiidebiti. Casouni-
conellastoriadel “merger&rac-
quisition”, il consulente del
venditore, Sciume, diventa
presidente di Nms Group Sr.l.,
lacapogruppocostituitaad hoc
perl operazione di salvataggio
pubblico. Appena nominato,
Sciume finalizza la prima ope-
razione: diventalegale del Cen-
tro di Nerviano con un contrat-
todafavola. Il Centro haunpro-
blema strutturale: con la ricer-
casullenuove molecole anti-tu-
moralinonriesceasostenerela
struttura dei costi. Ulteriore
problema é dato dal fatto cheil
management, guidato dal-
I'amministratore delegato Lu-
ciano Maielli, non ¢ in grado di
ribaltare la situazione.
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il bilancio 2014 non & stato ancora approva-

to — esprimono con chiarezza le perdite in-
genti della gestione caratteristica. La redditi-
vitd operativa negli ultimi anni & stata sempre
negativa: nel 2012 per 29,2 milioni, nel 2013
per 2,8 (in riduzicne solo apparente grazie ai
contributi “speciali” della Regione). Si eviden-
zia una struttura di costi certi e ricavi variabili
derivantidaeventualiaccordidilicenze conca-
sefarmaceutiche interessateallemolecole. Iri-
cavi connessi alla sottoscrizione di accordi di li-
cenzasonosignificativamenteinferioriaquan-
toprevistoenonsonoassolutamentesufficien-
tiper coprireicosti del personale e distruttura.

In questi anni il Centro & sopravvissuto solo
grazie ai finanziamenti a fondo perduto della
Regione. Oltretutto, il debito verso le banche,
Unicredit in primis, ¢ aumentato fino a toccare
nel 2012-13 i 200 milioni. It debito, come & no-
.. to, costa: solonel 2013 haimpattato per 3,2 mi-
lioni, quasiil 5% delvalore dellaproduzione.La
societa di revisione, Price Waterhouse Coo-
pers, si & trovata a dover valutare nel 2013 la
permanenzadellacontinuita aziendale, eviste
le molteplici incertezze, non & stata in grado di
esprimereungiudizio, sia alivellodi capogrup-
po che alivello di consolidato.

11 bilancio di Nms Group S.r. 1., 1a capogrup-
po, fa capire come a Nerviano si balla festosa-
mentecomeselecoseandasserobene: gliemo-

IBILANCI di questi anni — fino al 2013, perché

2012 a oltre un milione nel 2013 (circa tre vol-
te). Se sommiamo le consulenze — anche con
parti correlate come lo Studio Sza di cui & socio
Sciume e lo studio di Marco Miccinesi, presi-
dente del collegio sindacale — pari a 855 mila
euro, ai costi societari, si arriva a quasi 2 milio-
ni, poco meno dell’intero costo del personale
(2,4 milioni).

LaRegione, quindi, & stata chiamata ripetu-
tamente a iniettare nuove risorse al Centro di
Nerviano, circa 40 milioni I'anno: 128 milioni
dal2012al 2014, cui siaggiungonoicontributi
del ministero. Sono risorse fornite tramite la
Fondazionebiomedicaperlaricerca, cheinteo-

_ria dovrebbe finanziare tutti i centri diricerca

sul cancro in Lombardia. & chiaro che rimane
ben poco per gli altri. Nel dicembre 2012, poco
dopol'acquisto da parte della Regione del Cen-
trodiNerviano,V'ineffabile presidente Roberto
Formigoni dichiarava pomposamente che «il
centrodieccellenzadiNervianoéingradodida-
re lavoro a molti professionisti e di attirare ca-
pitali». I capitali, piti che attirati, si sono bru-
ciati senza soluzione di continuitd. Come spie-
gava anni fa a lezione in Bocconi Marco Vitale,
1a fine della cassa & il pit grande fattore di mu-
tamentoculturale. Purtroppoilriferimentoera
al solo settore privato, dove esiste la disciplina
del fallimento. Nel settore pubblico, alla man-
canza di strategia si sommmano scelte opache,
bassa produttivitd, sprechi. Manonc'éilredde
rationem, c’é solo il contribuente che sovven-
ziona senza limiti operazioni industriali dis-
sennate cui non si vuole porre fine.
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