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BALVATORE SETTIS

ELLA discussione sulla funzionalita del Ministero dei Beni Culturali e in partico-
lare delle Soprintendenze, di recente rinfocolata da un documento del gover-
no, colpiscono tre costanti. Primo, quasi tutti gli intervenuti sembrano crede-
e : re che in quel Ministero si annidino vizi e misfatti specialissimi, di cui 1a pub-
blica amministrazione & per il resto esente, e pertanto meritevoli di pili accanito can-
noneggiamento. Secondo, quasi tutti sono d’accordo sull'urgentissima necessita di
riforme, ma quasi nessuno si degna di precisare quali. Terzo, si sprecanole battute sul-
lanatura “ottocentesca” della struttura, quasi che fosse ibernata da un secolo; e si tace
sul fatto che quel Ministero & esso stesso il frutto di unariforma, essendo stato scorpo-
rato dalla Pubblica Istruzione nel 1975; e che di riforme da allora ce ne sono state cin-
que; lasesta, iniziata da Bray, & ora inlista d’attesa. Se qualcosa non funziona, dunque,
non & perché siano mancatele riforme, ma perché ce ne sono state troppe.

Su queste riforme anche recentissime, i sermoni dei finti esperti non spendono una
sillaba, né dicono una banale verita: che prima di farne una nuova bisognerebbe chie-
dersi con quali fini e aspettative si siano fatte le altre, e perché non abbiano funzionato.
Maquesto ¢il Paese (conla “p” sempre meno maiuscola) dovelI'improvvisazione la vin-
ce sull’analisi, ’approssimazione sulla competenza. Una delle ipotesi che ora si fanno &
di modificare la struttura del sistema, con soprintendenze territoriali distinte per am-
biti, creando soprintendenze “miste” con un solo dirigente a capo di ciascuna. Difficile
dire se & giusto o shagliato; quel che & certo & che in Sicilia, unica regione autonoma in

questa materia, le soprinten-
denze miste ci sono da decen-
ni, e la prima.cosa da fare sa-
rebbestudiareche cosahafun-
zionato di quel sistema e che
cosano. Qualcunolo sta facen-
do?Nonrisulta. Megliotirarea
indovinare.

Ildivorziodella Siciliadal re-
sto d'Ttalia sul fronte dei beni
culturaliélaprovaprovatache
lacreazionestessadel Ministe-
ro fu fatta in modo confuso.
Che senso ha creare un apposi-
toministeroperunambitotan-
tocentrale perl'ltalia ed espel-
lernelaregione pitivasta, etra
le pit ricche di patrimonio cul-
turale? Eppure il Ministero fu
istituitoil29gennaio 1975, ela
Sicilia gli fu sottratta il 30 ago-
sto di quell’anno, senza che
l'allora ministro Spadolini
aprisse bocca. Si vede cosi che

il nuovo Ministero rispondeva a criteri di
opportunita politica, e non all'esigenza
primaria di attuare la Costituzione, che
pone la tutela del paesaggio e del patri-
monio artistico della Nazionefrai principi
" fondamentali dello Stato (art. 9), e dun-
queimponeunidenticolivello e criteriodi
tutelaintuttoilterritorionazionale. Daal
lora, i segni del degrado si sono moltipli-
cati, diventando sempre piti visibili viavia
cheil Ministero veniva depotenziato dair-
responsabili tagli di bilanciononchédaun
blocco delle assunzioni, che ha ridotto i
ranghi degli addetti accrescendone I'eta
media e impedendo un sano rinnovo con
I'immissione di giovani, esperienza, entu-

siasmo. Intanto, leggi e leggine rendono
sempre pit complesso il compito delle So-
printendenze, senza dar loro né nuovi
mezzi nénuovo personale perfarvi fronte.
Percio molte singole lagnanze su questo o
quell’episodio di disfunzione saranno an-
che fondate, sia perché tutti possono sba-
gliare sia perché & piu facile sbagliare
quando non si hanno i mezzi per far bene:
ma un errore giudiziario non
giustifica l'abolizione della
magistratura, una diagnosi
sbagliata non vuol dire che si

"devono chiudere gli ospedali,

diecicattiviinsegnantinon ge-
neranolapropostadiabolirela
scuola. Perché, dunque, a ogni
vera o finta disfunzione delle
Soprintendenze qualcuno ne
chiedel’abolizione?
Punto di partenza dev’'esse-
re la funzione civile del patri-
monio culturale secondo la Co-
stituzione:ecioécomebene co-
mune dei cittadini, attributo
della sovranita popolare, stru-
mento di eguaglianza e di pro-
mozione della solidarieta so-
ciale e della dignita personale.
Tuttoilresto (compresoil turi-
smo) viene dopo: il patrimonio
€in primo luogo dei cittadini e
pericittadini. Percio le Soprin-
tendenze non sono superfetazioni buro-
cratiche, bensi istituti di ricerca sul terri-
torio, di conoscenza del patrimonio e dei
paesaggi, diprotezionedellamemoriasto-
rica, di custodia dell’anima stessa del Pae-
se.Sequestoe, tresonolepitiurgentirifor-
me: rimettere questo tema fra i pitt meri-
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tevoli d'investimento pubblico, e non fra
gli ultimi (dunque, non improvvisare
riforme solo perché obbligati da una qual-
che spending reviewy); riaprire le assun-
zioni sulla base del merito, cercando altis-
sime competenze specifiche, tecnico-
scientifiche e gestionali; infine, assicura-
relacompletaindipendenzadeifunziona-
ri dalla politica, facendone una sorta di
magistratura del territorio.

Il recente documento del governo non
va affatto in questa direzione. C'e da au-
gurarsi che, quando parla di «abolire enti
che non servono piu», le Soprintendenze
nonsianotraquesti; macertamentead es-
se siriferisce il punto 30 («accorpamento
delle Soprintendenze e gestione manage-
riale dei poli museali»), che fariferimento
allaconsuetamitologia, ignotaalrestodel
pianeta, secondo cui tutti i manager (co-
mungque definiti) sono efficienti, e nessu-
no storico dell’arte pud esserlo mai. Altri
puntideldocumento (21: «unsolorappre-
sentante dello Stato nelle conferenze dei
servizi»; 39: «unificazione della modulisti-
cadi edilizia e ambiente») sono altrettan-
te bombe a orologeria che potrebbero im-
pedire qualsiasi tutela del territorio. Per-
chéifunzionaridelleSoprintendenze, non
dimentichiamolo, non sono opachi buro-
cratipassacarte.Sono,omegliodevonoes-
sere o diventare, i custodi del futuro. Per-
ché, senon sapremo affidarein manicom-
petentiinostritesoripilipreziosi, saranno
legenerazioni future a pagare i costi della
nostrainsipienzadioggi. Nelle suedichia-
razioni al Salone del Libro di Torino, il mi-
nistro Franceschini se ne & mostrato ben
consapevole. Ciauguriamochelasuavoce
possaprevalerenelgovernoRenzi, dovele
opinioni opposte non mancano.
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