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INTERVISTA

Stefano Paleari

«Due mesi di tempo
per cambiare
un modello finito»

wu «Questomodello difinan-
ziamento & arrivato afine cor-
sa. 12014 &il primo dopo molti
anni in cui il fondo universita-
rio non diminuira, e 'occasio-
ne per fare un cambio di passo
coraggioso non pud essere
persa». Stefano Paleari, mila-
nese, 49 anni, rettore a Berga-
mo, guida la Conferenza dei
rettori italiani (Crui) da set-
tembre, e subito la sua agenda
&statainvestita dalla battaglia
per i «fondi meritocratici»
agli atenei: una prima vittoria,
piccola e parecchio sofferta,
haportato 41 milioniin due an-
ni destinati a far muovere un
po’ gliincentivi ai migliori, ma
gli obiettivi sono ovviamente
molto pil1 ambiziosi.

Rettore, che tempi cisono
per cambiare passo?

Il premier Letta alle Came-
re hadetto che entro il 31 mar-
zo andra definito il nuovo si-
stemadi distribuzione delle ri-
sorse, e il ministero dell’Uni-
versita ha fissato al 30 giugno
il termine entro cuirivedere i

I REQUISITI .

«Servono criteri
semplici, certi ed equi

e stabilita di risorse

per poter programmare
1 CONTRIBUTI

«Le tasse non devono
aumentare ancora,
sulla spending review
abbiamo gia daton

parametri di valutazione. A
noiquesto calendariovabene,
manonsideve allungare nem-
meno diun giorno.

Il confronto con il ministe-
roin questimesiéstatoacce-
so: a che punto siamo?

Il ministro Maria Chiara
Carrozza ha aperto un tavolo
di confronto con gli atenei, e
hafattobene:la Cruihaincari-
catotrerettori "rappresentati-
vi" ditutta'universitaitaliana
(Giovanni Azzone del Politec-
nico di Milano, Giacomo Pi-
gnataro di Catania e Alberto
TesidiFirenze; ndr), eoraila-
voridevono partire.

Inquestianniperdnonso-
no certo mancati i confronti
eimodelli...

Ma sono mancati i risultati:
oggi chi fa bene & trattato co-
me chi fa male, e chi fa male
non & messo in condizione di
migliorare. Naturalmente se
non sitorna a finanziare uni-
versita ogni modello si trasfor-
mainevitabilmente inuneser-
cizio accademico, e bisogna
da subito lavorare per evitare
il taglio di 170 milioni in pro-

gramma per il 2015.

Che cosa chiedete ora per
superare I'impasse?

Quattro principi irrinun-
ciabili: stabilita dei fondi ne-
gli anni, senza la quale non si
riescono a mettere in campo
incentivi adeguati, equita,
perché il finanziamento at-
tuale legato di fatto allaspesa
storica tratta in modo diver-
sorealta simili, premialita ve-
ra, perché il "premio” non
puo essere rappresentato da
un taglio pit leggero della
media, e semplicita, per riu-
scire a programmare su basi

condivise la vita degli atenei.
Ma a fermare finora ’av-
viodiun finanziamento com-
petitivo non sono state an-
che le spinte conservatrici
del mondo accademico, che
hanno prodotto trattative
estenuanti, in particolare
con molti atenei del Sud, e
clausole di salvaguardia?
Nei primi mesi del mio
mandato ho visitato soprat-
tutto universitd del Sud, e da
Palermo a Catania, da Bari a

Presidente Crui. Stefano Paleari

Potenza, da Cagliari a Sassari
ho visto in unafettasignifica-
tiva del mondo universitario
la voglia di mettersi in gioco,
purché ci siano regole chiare
enon punitive.

Che ruolo giocano in que-
staevoluzioneletasse univer-
sitarie? Spessovieneripropo-
staI'idea di pii1 tasse in cam-
bio di piu1 diritto allo studio.

Guardiamo all’Europa do-
ve, con I'eccezione del Regno
Unito, esiste un livello di con-
tribuzione studentesca simile
al nostro e un diritto allo stu-
dio dieci volte pilt potente.
Dobbiamo avvicinarci a que-
sto modello.

In tempi di spending re-
view, pero, trovare risorse
aggiuntive & un problema.

Negli ultimi anni il fondo
universitario & stato tagliato
del159, laspesa correntedelle
altre Pubbliche amministra-
zioni no: evidentemente si &
deciso che l'universita doves-
se pagare piu degli altri, ed &
oradicambiare strada.
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