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Chi ci lavora Un ricercatore su tre
e straniero. C'é anche chi e tornato
in patria da Universita estere

Eeeo 1-Cub, 1l robot all’italiana

Viaggio all'Tit: i cervelli e i fondi sono nostrani, la ricetta e quella dei grandi istituti internazionali

RICERCA

R 1L PAESE CHE FUNZIONA

Ilingresso dell’enorme
complesso sulla collina
di Bolzaneto ¢’¢ un car-
tello di benvenuto in 26
M lingue. Dove oggi c’e
l’Istltuto 1ta11ano di Tecnologia,

avrebbe dovuto nascere un carcere.
11 destino ha voluto che fosse sede
dell’Agenzia delle Entrate di Geno-
va. Di quelle scartoffie, dell’odor di
burocrazia che si respirava, non é ri-
masto nulla. E’ rimasto lo Stato: I'fit
& un centro di ricerca pubblico. Co-
me il Cnr, come qualunque altra
Universita. Non funziona perd co-
me una qualunque Universita: qui
non ci sono facolta ma dipartimenti,
si fa solo ricerca, il personale ammi-
nistrativo é una frazione dei ricerca-
tori. Non ci sono contratti a tempo
indeterminato. Un angolo d’Ameri-
ca in terra italiana che ad alcuni fa
ancora storcere il naso.

L’Tit nasce nel 2003 da un’intuizio-
ne di Vittorio Grilli, oggi direttore ge-
nerale del Tesoro, un economista che
ha insegnato a Yale. L’idea & sempli-
ce: creare un centro di eccellenza tec-
nologica in terra italiana. Per questo
il governo gli garantisce un contribu-
to ad hoc: 360 milioni fra il 2006 e il
2008, 100 all’anno a partire dal 2009.
Non riceve finanziamenti nel 2007
per via dei dubbi del governo Prodi
sulla qualita dellinvestimento. Fatta
la valutazione, nel 2008 la Finanzia-
ria ripristina il finanziamento. Il pri-
mo centro di ricerca & dedicato alla
robotica: ¢ il 2006. L’Iit sconta Panti-
patia della comunita scientifica italia-
na. Non gli perdona di ricevere un
trattamento di favore. Il contributo &
generoso, ma a Genova le cose non
vanno come a Siena, dove 'Universi-
ta ¢ fallita: I'lit accumula un avanzo
di 250 milioni che ora ha deciso di de-
positare presso un conto infruttifero
alla Banca d’Italia.

Oggi all'lit lavorano 811 persone
divise in quattro aree: robotica, neu-
roscienze, nanotecnologie e farma-
ceutica. Ci sono 546 ricercatori di 32

Paesi, 158 studenti di dottorato, 34
tecnici, 10 dirigenti, 63 dipendenti
amministrativi. A Genova cisono 570
persone, le altre lavorano nei centri
che it ha aperto in alcune universita:
Pisa, Napoli, Lecce, con i politecnici
di Milano e Torino, Trento e Parma.
«L’eta media & trent’anni. Gli italiani
sono cirea un terzo, un terzo stranie-
ri, il resto sono italiani che hanno la-
vorato all’estero, spiega il direttore
scientifico Roberto Cingolani. Il rap-
porto fra ricercatori e personale am-
ministrativo & di 8 a 2. Al Cnr per
ogni ricercatore ¢’ almeno un dipen-
dente amministrativo.

1l budget di quest’anno dell'lit
non prevede avanzi di gestione: gli
investimenti valgono 32 milioni di
euro. Sei milioni sono destinati a
progetti nelle Universita affiliate, al-
tri sei milioni & il costo del persona-

le. Ai dipartimenti sono riservati in
tutto 32 milioni di euro su cento. L'ul-
timo bilancio del Cnr dice che su quasi
un miliardo di budget, alla ricerca sia-
no stati destinati 152 milioni. Un giova-
ne ricercatore all’lit guadagna 35mila
euro I’anno, un «senior scientisty» arri-
va a sessantamila. I contratti sono
quinquennali, il personale & scelto con
bandi sulle riviste internazionali.

«Le valutazioni sono fatte annual-
mente dal comitato tecnico e scientifi-
co dell'lity, spiega Cingolani. «Se le co-
se vanno bene si rifinanzia il diparti-
mento, altrimenti si rivedono i piani».
A giorni, racconta Cingolani, sara an-
nunciata la chiusura di uno dei dieci di-
partimenti. «Non possiamo dire quale,
capira la delicatezza del tema». Cingo-
lani ¢ comunque soddisfatto: «Abbia-
mo all’attivo duemila pubblicazioni, 55
brevetti, 55 progetti finanziati dalla Co-
munita europea per 15 milioni di euro
di investimenti. L’i-Cub, il robot realiz-
zato dal dipartimento di robotica, & di-
ventato una piattaforma europea. Con-
tiamo a breve di partecipare allo spin-
off di due progetti, uno nel settore del-
la diagnostica, un altro frutto di una ri-
cerca in life science». Eppure Cingola-
ni sfata il mito che vorrebbe Universita
come VIt finanziata soprattutto da
contributi privati: «’Mit di Boston ri-
ceve dai privati il 10% dei suoi finanzia-
menti. E’ vero che ottiene pochissimi

contributi diretti dallo Stato, ma ¢ lo
Stato, attraverso le agenzie pubbliche,
a bandire i finanziamenti. Noi oggi rac-
cogliamo con i bandi il 10% delle nostre
risorse. Contiamo di arrivare al 20%.
Abbiamo scelto di concentrare le no-
stre energie su alcune aree specifiche
di ricerca, e di rinunciare alla didatti-
ca. Credo che il futuro dell’'Universita
dovrebbe passare da qui: concentrare
le risorse su obiettivi specifici».

«La comunita scientifica italiana
comincia ad accettarci», spiega il di-
rettore generale Simone Ungaro. Cin-
golani racconta di aver chiesto uffi-

cialmente I'inserimento nell’albo del
Civr, l'ente di valutazione delle uni-

versita. «L’ho ottenuto, ora attendo i
passi ulteriori». Ma, a termine di leg-
ge, lo Stato non gli riconosce ancora i
dottorati di ricerca: i dottorandi esi-
stono solo attraverso le altre Univer-
sita. Per ricevere quel s, ci vuole 'as-
senso della conferenza dei rettori.

L'ORGANIGRAMMA
Contratti da cinque anni

E gli amministrativi

sono due ogni 10 dipendenti

LE VALUTAZION!

Ogni anno si fa il punto
Se un progetto non va
addio ai finanziamenti

| PRIMI CINQUE ANNI
Migliaia di pubblicazioni
23 brevetti e altrettanti
progetti sostenuti dall’Ue
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E la sovvenzione - molto generosa
sesipensaallaricercaitaliana- che
I'litriceve dallo Stato perisuoi
programmi di ricerca. Su questa
cifra 32 milioni vanno ai
dipartimenti e altri sei a progetti
nelle Universita italiane, altri sei
servono per il personale
amministrativo. Al Cnr, suun
miliardo speso laricercariceve
appena 152 milioni. In passato I'lit
ha anche chiuso alcuni bilanci
conil segno piu

Un concentrato di tecnologi

: il piccolo robot realizzato a Genova. E diventato il simbolo dell’lit

Un Mit a Genova

W | ’|stituto italiano di tecnologia
si trova a Genova ed & una fondazio-
ne dei ministeri dell'istruzione ¢ del-
FEconomia che promuove la ricerca
di base e quella applicata per favorire
lo sviluppo e la competitivita del siste-
ma economico nazionale. Opera in
molti settori disparati ma in maniera
coordinata da un Piano scientifico
{quello attuale &i} 2009-2011) che mi-
ra a integrare le piattaforme scientifi-
che per renderne massimi i risultati. I}
sito Internet ha anche una funzione
di vetrina: le imprese possono infor-
marsi sui brevetti dell'lit che potreb-

bero utilizzare, su che cosa un‘azien-

da si possa aspettare quando collabo-
ra con l'lit, e su quali sono i documen-
ti e le procedure. Lo stesso servizio
viene fornito ai ricercatori. L'ufficio
Progetti fornisce ai gruppi di ricerca
l'assistenza necessaria a reperire risor-
se finanziarie esterne e a sviluppare
collaborazioni con altre istituzioni
pubbliche e private. Aiuta I'analisi e
la soluzione di tutti i problemi tecnici
e amministrativi, valuta I'impatto po-
tenziale e le ricadute sociali dei pro-
getti e segue con il Technology Tran-
sfer Office la gestione della proprieta
intellettuale nell’ambito del Consor-
zio dei partner e lo sfruttamento dej
risultati della ricerca. o
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