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INTERVISTA Presidente Cnr

«Suspin off e ricerca
sinergie con le imprese»

Luigi Nicolais

Vera Viola
NAPOLI

Parla di continuiti con la
gestione precedente, riferen-
dosi alla riorganizzazione in-
terna al Cnr, ma poi annuncia
anche novita di ampia portata.
Ha subito lasciato il seggio a
Montecitorio, Luigi Nicolais,
nonappenail ministro dellaRi-
cerca, Francesco Profumo, lo
hachiamato aricoprireil ruolo
di presidente del Consiglio na~
zionale delle ricerche. Una in-
vestitura che corona una car-
rierabrillante di scienziato, di-
rettore dell’Istituto per la tec-
nologia dei materiali composi-
ti del Cnr e professore ordina-
rio di Tecnologie dei polimeri
alla facolta di Ingegneria della
Federico II di Napolj, prestato
alla politica e al governo nelle
vestidapprimadiassessorere-
gionale della Campania, poi di
ministro della Funzione pub-
blicaedell'innovazione nel se-
condo governo Prodi ¢ infine
‘come deputato del Pd.

Quali le sue prime mosse
presidente?
- - Parliamo in primo Juogo di
unprocesso giaavviato:orga-
nizzazione interna. Uno dei
problemi molto avvertiti ri-
guardai continui cambiamenti
digovernance chehanno impo—
stoal Cnr poca stabilita. In pri-
moluogo; honominatola Com-'

«Con Ue-library potremo
accentrare su Roma

gli shbonamenti

alle riviste scientifiche»

«Coinvolgere esperti
canadesi per supportare
Vufficio che s ocoupa
delle nuove attivitas

- missione cheindividueralater-

nadinomida cuiil cdasceglie-
rail direttore generale.Inoltre,
sta per insediarsi la Commis-
sione internazionale che acco-
glierale domande di partecipa-
zione al Comitato tecnico
scientifico. Infine, stiamo pre-
parando il bando per Ja nomi-
nadeinuovidirettoridi Dipar-
timento: saranno al loro posto
entro i prossimi quattro mesi.
Conto che l’organizzazione
possa andare a regime prima
dell’estate.

Una macchina complessa,
quella del Cnr. Come la af-
frontera?

I Cnrhainorganico 4.200r1i-
cercatori per untotale di7.900
dipendenti. A ciascuna catego-
riaintendo proporre nuovime-
todi di lavoro. Partiamo
dall’armoministrazione: tutte le
attivith burocratiche dovran-
no essere trasferite surete, poi-
che ancora oggi molto lavoro
resta su-carta. Entro fine anno
vorreicheil salto dallamanua-
lita al web fosse compiuto.

Unesempio?

Tengo molto a un progetto
di e-library. La biblioteca elet-
tronica evitera a tutte le sedi
periferiche gliabbonamential-
leriviste specialistiche chever-
ranno accenfrati sulla sede ro-
mana. Mettendo poi le riviste
in rete, tutti i ricercatori po-
tranno consultare tuttoilmate-

Chr. Luigi Nicolais

riale, con un conseguente ri-
sparmio di costi e uh potenzia-
miento della sede romana.

Al ricercatori cosa chiede-

ra? ,
Ritengo centrale il tema del
trasferimento  tecnologico.

‘Penso, a questo riguardo, che

potrenimo coinvolgere esper-
ti canadesi per dare supporto
all'ufficio addetto agli spin off.
L'ufficio esiste, ma ha pochi
contatti a livello internaziona-
le, necessari per attrarre finan-
ziatori. In altre parole, penso
che il sistema della ricerca,

‘non debba solo creare cono-

scenzamadebbaporsil’obietti-
vo di trasferirla e metterla sul
mercato. Suquesto fronte chie-
derdun piccolo sforzo aglistes-
siricercatori.
Stesso dlscorso per ibrevet-
ti?
Certamente, il numerodibre-
vettiregistratiinItalia e cresciu-
to, ora dobbiamo attivare le le-
ve della finanza e del mercato
perche da studi diventino pro-
dotto e quindiimpresa. Un per-
corsodifficile in Italia.
Delresto fate i conti con ri-
sorse sempre pilirisicate?
Certo, il Cnr come tutti gli
istitutidiricerca e come ilmon-
do della cultura, ha subito forti
tagli lineari negli ultimidue an-
ni: nél 2010 e nel 20111l Fondo di
finanziamento ordinario ¢ sta-

‘to decurtato per due volte del

20%. E parlo del Fondo che con-

sente di assumere ricercatori a
tempoindeterminato.

Quindi meno soldi perino-
stri giovani cervelli che fini-
scono per emigrare.

S1, continuiamo a perdere
giovani. E questo ciindebolisce
molto, il Cnr e il sistema Paese
nelsuo complesso.

Come invertire la tenden-

~za,vistalacrisidel debltopub—
blico?

Spero che nei prossimi anni
scuola e ricerca vengano rico-
nosciute come fattori di svilup-
PO su cui investire. Ma penso
che cisiauna parte dilavoro da
fare anche al nostro interno. So
per certo che ad affascinare un
giovane studioso non ¢ solo la
possibilita di guadagno ma so-
pratutto la qualita della ricerca
dafare, del contesto in cuiinse-
rirsi, dei laboratori. E noiin Ita-
lia abbiamo livelli di eccellen-
za, non ci resta che farli cono-
scere, proprio suuna ribalta in-
ternazionale. Abbijamo. biso-
gnodicomunicazione. .

Cosaimportaoggidalle sue
precedentiesperienzeprofes-
sionali? -

Due input molto precisi: il
passaggio a procedure on line,
gidavviate daministro, e sopra-
tutto lanecessith diaggregare e
fare massa critica. Laricercaha
bisogno di sedi interdisciplina-
riper crescere, come sperimen-
‘tammo alcuni anni fa nei centri
dicompetenzadellaCampania.
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