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Il merito forma i giovani talenti

Nel capitale umano e nei valori il servizio della Bocconi al Paese

di Guido Tabellini

riginariamente la cerimonia

d’inaugurazione dell’anno ac-

cademico dell’'Universita Boc-

coni avrebbe dovuto tenersi in
autunno, come di consueto. Per cui avevo
cominciato a impostare la mia relazione
nello scorso ottobre. Allora I'ltalia era
nell’occhio del ciclone della crisi finanzia-
ria,elamiarelazioneeraimpostataintorno
al concetto di fiducia. Ma in senso negati-
vo: I'Ttalia era nel pieno di una crisi di
fiducia, e volevo sottolineare come le
istituzioni credibili di cuiil paese dispo-
ne e in particolare anche il sistema uni-
versitario potessero dare un contributo
per uscire da quella crisi.

Nonavrei maiimmaginato che cio potes-
se essere cosi vero e accadere cosi in fretta.
Grazie all'eccezionale lavoro del governo,
non solo I'talia sta recuperando la fiducia
degli altri, ma sta ritrovando fiducia in se
stessa e nel proprio futuro. Questi mesiso-
no importanti non solo per cio che é stato
fatto, per i provvedimenti che hanno ripor-
tatoin equilibrioi conti pubblici, per le rifor-
mechestannoponendolebasiperlacresci-
ta futura. E importante anche il modo in cui
cid sta accadendo. Riforme che una volta
parevano impossibili sono state varate in
breve tempo e senza grandiopposizioni, an-
che grazie al senso di responsabilita e alla
disponibilita alla cooperazione di tutte le
parti coinvolte. Inoltre, l'autorevolezza di
cui gode il governo in sede internazionale,
e la consapevolezza che il paese ha saputo
reagireallacrisi affrontandole sfide conma-
turiti e determinazione, stanno rinforzan-
dol’identita nazionale e 'orgoglio di essere
italiani. Tutti questi sono segnaliimportan-
ti di trasformazione del paese, che giustifi-
cano pienamente la fiducia nel futuro, so-
prattutto da parte deigiovani.

Lafiduciapertanto & ancoraunconcetto
centrale diquestamiarelazione. Mainsen-
so positivo. Grazie al grande impegno di
tutta 'universita, anche la Bocconi guarda
con fiducia al futuro, ed & pronta ad affron-
tarelesfide che hadavantiasé. Questafidu-
ciaé pienamente giustificata, perchéinque-
sti anni la Bocconisi é trasformata. Nel no-
stro piccolo, negli anni passati abbiamo af-
frontato alcune delle sfide che ora il paese

si trova ad affrontare molto pili in grande:
come valorizzare il merito e attrarre talen-
ti,come rinforzare la credibilitdinternazio-
nale, come trasmettere al nostro interno i
valori di rispetto reciproco e delle regole,
dipluralismo, di coesione e solidarieta.
Lanostra azione & stataguidata e facilita-
ta da due principi profondamente radicati
nella tradizione della Bocconi: I'indipen-
denza da ogni potere politico ed economi-
co e il riconoscimento del merito e la valo-

rizzazione delle capacita individuali. Que-
sti due principi sono complementari tra lo-
ro. Solo un’istituzione profondamente me-
ritocraticapuoessere davveroindipenden-
te. I riconoscimento del merito spinge gli
individui a essere autonomi e indipendenti
el'autonomia individuale & uno dei pilastri
sucuisiregge I'indipendenza dell'istituzio-
ne. E viceversa, l'indipendenza é un prere-

quisito per la meritocrazia, perché consen-
tedipremiare gliindividuiin base al merito,
anziché a criteri di appartenenza o di rela-
zione. Inoltre, il riconoscimento del merito
elavalorizzazione delle capacitaindividua-
li,inuncontesto di eguaglianzadelle oppor-
tunita, sono essenziali per costruire un cli-
ma di fiducia interno ed esterno: un’istitu-
zione é tanto piu credibile quanto pil & in
grado di offrire opportunita a tutti i propri
membri riconoscendone il merito in una
condizione di parita.

Tuttavia, le sfide che la Bocconi ha af-
frontato in questi anni continuerannoa es-
sere quelle su cuidovremo misurarciin fu-
turo, sia dentro la nostra universita che a
livellodell'interopaese. Seandiamoavede-
recomesononatee cresciute legrandiuni-
versita internazionali, e come hanno man-
tenutolaloroleadership nel tempo, visono

tre ingredienti indispensabili che ricorro-
no, e che sono stati cruciali in passato an-
che perlaBocconi.

1l primo e piu importante ingrediente
sono le persone. Inun’universita, come in
molte altre organizzazioni complesse, so-
no gliindividui che fanno ladifferenza. La
qualita delle persone e la capacita divalo-
rizzare le potenzialita individuali sono
cruciali. Mantenere un ambiente merito-
craticoe sempre allaricercadi accrescere
il proprio capitale umano sara fondamen-
tale per il successo della Bocconi, come
perilrestodel paese.Ilsecondoingredien-
te sono le idee e soprattutto i valori. Non
basta mettere insieme individui brillanti
per creare un clima costruttivo e stimolan-
te.Occorre anche che essicondividanoal-
cuni valori fondamentali: pluralismo, li-
bertadipensiero, razionalismocritico, va-
lorizzazione del merito, rispetto e fiducia
reciproca. E occorre che questa condivi-
sione porti aidentificarsiconl'istituzione,
facendo scaturire 'entusiasmo di parteci-
pare a qualcosa di importante e innovati-
vo, chelascerail segno.

Ilterzoingrediente che ha accompagna-
tole universita che hanno avuto successoé
unambiente esterno favorevole. Le grandi
universita americane sono nate e cresciute
graziealascitidi privati. Molte diloro,aco-
minciare da Harvard e Mit, hanno potuto
espandersianche perché le cittache oggile
ospitano avevano donato loro dei terreni
diproprietapubblica. Inoltre, le grandi uni-

versitaindipendentidal potere economico
e politico sono unariservadi capitale uma-
noacuiattingere nei momentididifficolta.
Queste donazioni, pubbliche e private, so-
nostate lungimiranti, perché le grandiuni-
versita hanno portato ricchezza materiale
e intellettuale alle aree circostanti. Anche
la Bocconi, naturalmente, & il frutto della
generosita e lungimiranza di un fondatore
privato, e di un ambiente istituzionale e le-
gislativo esterno che, anche se perfettibile,
lasciacomunque ampi margini di flessibili-
taalleistituzioni private. Eanche la Bocco-
ni sta restituendo alla comunita locale e a
tuttoil paese i frutti della generosita passa-
tadi cuihabeneficiato.
Questoarticoloé tratto dalla relazione,
tenuta all’inaugurazione dell’anno accademico
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