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Profumo: ricerca motore di sviluppo

«Meno 1nd1v1duahsm1 e gioco di sistema per competere sul programma Horizon 2020»

di Francesco Antonioli

vembre scorso &€ ministro dell'Istruzio-

. ne,dell’Universiti e dellaRicerca.Savo-

nese, & stato rettore del Politecnico di Tori-
no e presidente del Cnr.

Professore, nellalettera apertasull Sole
24 Ore diieri, Fabio Beltram e Chiara Car-
rozzasostengono cheibandidel 27 dicem-
bre per Prin e fondi "Futuro in ricerca”

Francescb Profumo, classe1953,dal16no-

dello sviluppo. Quasi I'opposto di quanto
ha dichiarato il premier Monti sulla "fase
due”. Che ne pensa?

To sono partito basandomi sui dati euro-
pei:dicono che la capacita dell'Ttalia diaequi-
sire risorse sullaricerca ¢ estremamente de-
bole. Sul VII Programma quadro, che aveva
una dotazione di 50 miliardi, a fronte di un
investimentio Paese del 15%, in sette anni ri-
porteremo a casa progetti per un valore
dell’8,5%: & una perdita secca di circa mezzo
miliardoall’anno. L'VIII programma - "Hori-
zon 2020" — disporra di 8o miliardi. Partira
nel 2014: dobbiamo allenarci per competere
in Europa. E non solo. Ma questo non avvie-
ne sostenendo singole eccellenze.

‘ Perdbnontuttiiposti, in Italia, sonougua-
li per "fare buona ricerca”. Lo diceva an-
che lei da Rettore del Politecnico di Tori-
no. Hacambiatoidea daquando & approda-
toal dicastero?

Niente affatto. Il punto € che non bisogna
abbassare il livello, ma alzare I'asticella me-
dia. Sul precedente Prin (cioé i Progetti diri-
cerca di interesse nazionale) ¢’erano smila
domande con 100 milionia bando. Quest’an-
noimilionisaranno17o e le domande; presu-

mibilmente, 7mila. Oghi propostaandra valu-,

tata datre persone: un processo lunghissimo
e, allafine, poco efficace.

Come si puo ovviare?

Intendiamo corresponsabilizzare le uni-
versita: selezionino i progetti e presentino

LA PALESTRA

«Dedichiamoci fino al 2014

a imparare come fare squadra -

tra accademici e Pmi e non perdere
le opportunita dei fondi Uen

LA PROSPETTIVA

«Sara un 2012 senza riserse in pzu,
ma non ¢i saranno tagli:

evitiamo sprechi e inefficienze

& ce la faremo, sono ottimistan

poii Imghon alla valutazione. I posti sono li-
mitati per i coordmatorl diprogetto, manon
per i partner. E qui che il Paese deve cresce-
re. La parte italiana dei Prin puo valere circa
1,6 miliardi I'anno. Vogliamo perderla? Non
sitrattadicreare "cordate”, ma gruppidipro-
getto, veri e propri team in grado di interagi-
re al meglio.

Un cambiamento di mentaliti, insom-
ma: undiscreto salto...

Un cammino di corresponsabilita, direi.
L’aspetto "culturale” & strategico. Mi piace

H . . . " _
pon vanno nella direzione della crescitae ~ Parlare del prossimo biennio come pale

i stra":alleniamoci da qui al2014. Tempivelo-

ci per le selezioni. E collegamenti interna-
zionali, che & poi la condizione per creare
un’importante quota di cofinanziamento
dei progetti.

Le chiedono un intervento correttivo
suibandi del 27 dicembre, magari introdu-
cendo altri metodi selettivi. Lo fara?

Ritengo che la modalita scelta sia quella
opportuna:ilgioco disquadra. Anche gli ate-
nei migliori debbono pensare di mettersi a
disposizioni come partner di grande capaci-
ta. In Europa, d’altronde, si. compete cosi.

Laricerca & una delle cinque misure per
cresceredel governo Montl. Leia che cosa
stapuntando?

* L’Ttalia non ha I'abitudine a prepararsi in
anticipo. Per cui lavoreremo anzitutto sulla
formazione e sull'informazione. Dal 23 gen-
naio inizieremo un road-show ‘proprio su
"Horizon 2020". Tengo a preeisare che non
dimenticheremo, come ministero,anche illi-
vello delle scienze sociali per oranon tocca-
to alivello Ue. Poi resterd fondamentale, sul
campo, 'allenamento mtelhgente suibandi.

Parliamo di rapporto conilsistema del-
le imprese: se quieste gi sor
come pensate di far scattare un rapporto
proficuo conle universita? -

Coniprogetti Prinle aziende possono par-
tecipdre ai senza che sianoloro assegnate ri-
sorse. Dopo la call dei fondi strutturali Pon
"ricerca industriale” al Sud - ne abbiamo in

valutazione sia per laboratori sia per distret-

ti,sempre al Mezzoglorno -nel 2012 avviere-
‘mo una call analoga per il Centro Nord, con
cifre importanti: circa;700 milioniin parte co-
me fondo rotativo.

Nel 2012 ripartiranno i concorsi per
I'Universita. Leidice che lariforma Gelmi-
nivasolo "oliata". Come si muovera?

L’autonomia responsabile delle universi-
ta sara decisiva per determinare la "quota
premlale" E creerd un ciclo virtuoso, perché
sara collegata anche a un indice della qualita
delle persone "reclutate”. Faremo in modo
che nelle commissioni che dovranno sceglie-
re tra chi ha avuto Yabilitazione nazionale vi
siano anche professori non italiani.

Peril SUPErconcorso annunciato per la
scuola sara diverso? Per fare spazio ai gio-
vani bisognera lasciare indietro i precari?
Come sceglierete?

Contemperando le due esigenze; dichiha
esperienza e dei giovani che non possono
aspettare. Penso a due canali di reclutamen-
to: uno pii1 grande, con le persone in gradua-
toria, I'altro pil1 piccolo, perigiovani.

Che cosa si prefigge nei prossimi mesi
perlascuolae perl'universitie perlaricer-
caitaliane?

Che siano messe in condizione dilavorare
nei tempi. E con una capacita di visione. 11
2012 non potra essere un anno con pi1 fondi.
Non ci saranno tagli, ma dovremo pensare a
una reingegnerizzazione delle risorse, evi-
tando sprechl einefficienze.

E convinto che ce la faremo?

S}, senz’altro. Jo sono ottimista, altrimenti

-non farei quello che sto facendo. La situazio~

ne contingente & difficile. Ma dobbiamo ini-
ziare a costruire il Paese di domani. L'Ttalia &
migliore di quello che:appare, in particolare
nelfmondo della formazione e dellistruzio-
ne.Ma ha assoluto bisogrio diregole ottima-
li: per il sistema e non per i singoli Dobbia-
mo diventare un po’ pitt gener031 Puo essere
unauspicio?

' f.antonioli@ilsole24ore.com
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Parla il ministro dell'Istruzione e dell’Universita
«Maggior corresponsabilita tra atenei e mondo produttivo:
le numerose eccellenze si mettano a disposizione del Paese»

Laricerca nelle regioni
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LETTERAAPERTA
# SulSole 24 Ore dijeriil direttore della Scuola L
Normale Superiore di Pisa, Fabio Beltram, 1 TN 1
eildirettore della Scuola superiore Sant’Anna S B
diPisa, Chiara Carrozza, hanno scritto al ministro- e Derftomoneee
Profumo una lettera aperta suitemi della ricerca , Rt i
w Inparticolare i due accademicisisoffermano . : p—
sui bandi periProgetti di ricerca diinteresse : memmu\
nazionale (Prin) e per ifondi "Futuroinricerca" - "
emanati loscorso 27 dicembre dal Miur A Caro ministro Proﬁlmo, \;
« Cosilaricerca parte conil piede sbagliato, falsa parten 7a su]la ncerca
osservano Beltram e Carrozza: i bandivanno ‘ ‘
nella direzione opposta della promozione dello o o ""’"""’e""“"e"‘""“""‘“ -
sviluppoinguanto introducono limiti quantitativi ‘iarqmunsmro;uma, 5 e gt dasideon |
sy ce s N N N cei ivolifiomo allg tua czxmuzm a’nh'azmnen diessi delle l:mrta'e
e non qualitativi nella selezione dei progetti conipelenteatoisioneperespriier. | risorscdispontbll :
. i ) leemuleenergzewalomwvr $tro guviso Bidi peri ngﬁtg: :[1
punté di forza del Paese appure opet rzwrwdunteresstnuzmnulﬂl’nn) 3
PARLA IL MINISTRO DELL’ISTRUZIONE : i

Profumo: la ricerca sara meno individualista
¢ (Vogliamo cheleuniversita

siano corresponsabilizzate
nellaselezione dei progetti. Meno
individualismie gioco disistema
per competere sul programma
Horizonzozos. Il minisiro '
Francesco Profumo (neflafoto)
risponde alle critiche avanzate nella
letteraapertasul Sole 24 Ore diieri
daFabio Beltram e Chiara Carrozza.
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Darettore a ministro. Francesco Profumo
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