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I dottorati diventino ponte
tralo studio e I'applicazione

ROMA

«Piu fondi distribuiti su ba-
se premiale e una maggiore tra-
sparenza dei processi». Sono i
due nodi che I'ltalia deve scio-
gliere se vuole veder decollareil
nuovo sistema per la valutazio-
ne di universita ed enti di ricer-
ca.E,conesso,l'interoPaese. Pa-
rola di BENOITRGE, vice-
presidente per I'Education di
e neopresidente
delcomitato consultivodell’An-
vur. Una nomina che & anche,
spiega, un «riconoscimento del
lungo cammino in cui le impre-
se sisono dimostrate un partner
leale delle scuole».

Che ruolo avrail comitato?

11 comitato consultivo non &
unorganodell’Anvurmaéunor-
gano esterno. In quanto tale
avrauncompitodiindirizzo, ap-
poggio e stimolo dell’attivita di
valutazione dell’ Agenzia.

Su che cosa vi concentre-
rete?

Sututtiitemichiave.Dallava-
lutazione della ricerca a quella
delladidattica, anche in termini
dioccupabilita deglistudentied
eta in cui entrano sul mercato
del lavoro: gli studenti italiani
arrivano al lavoro tardi e senza
esperienza. C'é poiiltemadel re-
clutamento che & uno degli ele-
menti pilt importanti per il futu-
rodegliateneivistoche I'univer-
sita & basata sulle risorse uma-
ne.Ec’e poiil capitolodeidotto-
rati che dovranno diventare un
ponte tra il mondo dellaricerca
e la sua applicazione. Connesso
con questo punto e l'impatto
estero della ricerca. Il rapporto
tra produzione scientifica, bre-
vettie licenze & un tema di rilie-
vo per l'intero Paese. A questo
aggiungol'internazionalizzazio-
ne. Tutti questi processi devo-
no infatti collocare il sistema
universitario italiano all'inter-
no di una competizione e di un
mondo che é internazionale per
suanatura.

Cosadovra fare PAnvur?

L’Anvur deve far si che questi

GLI OBIETTIVI
«Premiare i successi
con pill risorse e avere
piani di rientro

per gli insuccessi»

elementi diventino un fatto co-
stitutivo della mentalita delle
universita. E siano interiorizzati
sia dai comitati di valutazione
che dai rettori e dai senati acca-
demici.Iltemadifondosarapro-
muovere la cultura della valuta-
zione nelle singole universita e
traisuoiorgani.

Qual ¢ la situazione di par-
tenzadell'Italia?

Partiamo da una situazione a
macchia dileopardo. Tra atenei
e all'interno degli stessi atenei
troviamo delle eccellenze vici-
no a situazioni inaccettabili. Da
alcunestatistiche internazionali
risultachelaproduzione scienti-
fica italiana per abitante & pari
all'80% di quella americana.
Questo dato poco noto, se con-
fermato, ci dice che non partia-
mo da zero. Il secondo dato ri-
guardalaproduzione diingegne-
ri: ne produciamo diottima qua-
lita cosi come i fisici. Certo non
stiamo producendo dei premi
Nobel e spesso le statistiche si
soffermano sulle eccellenze.

Qualeinveceil punto di ar-
rivo?

Dobbiamotrasformare le pra-
tiche migliori in benchmark da
estendere a tutti. Gia sarebbe un
primo successo se le macchie di
leopardodi cui parlavoprimada
nerediventasserogialle. Cosida
riuscireasuperareleareediinef-
ficienza. Il che vuol dire premia-
re con pilirisorseisuccessie ave-
re piani di rientro per gli insuc-
cessi che arrivino fino al com-
missariamento.Lasecondaprio-
rita & orientare tutto ci0 verso
I'internazionalizzazione. Sareb-
be digrande utilitaper il sistema
industriale e per il rilancio
dell'intero Paese. Servono pro-
fessionalitache conoscanolelin-
gue e si muovano a loro agio in
un contesto internazionale.

Con qualimezzi?

Servono meccanismi compe-
titivi. Con la messa a garadi fon-
diperlaricercasubase competi-
tivaeladistribuzione di unaquo-
tapilttampia del Ffo (Fondo difi-
nanziamento ordinario degli
atenei, ndr) inchiave meritocra-
tica. Basterebbe questo a cam-
biare lo spirito dei giovani che
sentirebbero di partecipare alle
olimpiadi della conoscenza e

della proposta.
Eu.B.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Confindustria. Gianfelice Rocca, vice presidente per [Educational

Universita'- Scenari e commenti




