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ILFUTURO SECONDO SERGIO MARCHEOV NE

I bruchi, la le'adershjp e lafoglia di Zorbail greco

di Sergio Marchionne

(‘V‘\i sono molte parti del mondo
..+incuilapovertd elamancanza
di potere economico richiedono
unintervento strutturale.

Ci sono Paesi - lo vediamo in
questi giorni - dove la gente lotta
per prendere inmanoil proprio de-
stino, per migliorare le proprie
condizioni.

Lotta per la liberta, per una vita
dignitosa o anche solo per la so-
pravvivenza.

L’ondata di immigrati dalla Tu-
nisia non ha solo portato alla luce
il dramma di migliaia di persone,
ha di nuovo denunciato il vero
dramma europeo: lassenza di
un’organizzazione sovranaziona-
le compatta e avoce unica.

Si tratta di un problema che ri-
guarda 'Europa intera e che deve
essere affrontato e risolto a livello
comunitario. _
~ Le coste italiane sono prima di
tutto frontiere europee.

Noi europei siamo quelli che,
tutti insieme, abbiamo-scelto di
raccogliere i benefici di un siste-
ma aperto e senzavinceli.
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, ?‘01 europei siamo quelli
i %, che abbiamo spinto per
J‘i % I'abbattimento delle
barriere, per creare unmerca-
to unico, per promuovere la
cooperazione tra gli Stati.

Questo ¢ lo spirito con cui
abbiamo firmato il Trattato di
Roma, 54 anni fa. Questo éI'im-
pegno che tuttiifondatoridel-
la Comunita Europea hanno
assunto. I valori e i principi su
cui sireggono I'idea e il sogno
dell’Europa unita non posso-
no essere traditi, ma vanno
protetti e rispettati.

Ma l'emergenza di-questi
giorni non & solo una questio-
nediterritorie diaccoglienza.
11 punto é che siamo stati tal-
mente chiusi e orientati verso
noi stessi che non abbiamo vi-
sto-ononabbiamo voluto ve-
dere - ci6 che accadeva in
Nord Africa. Abbiamo.accetta-
to che il divario, economico e
sociale, si facesse sempre pill

ampio; lo abbiamo ignorato fi-
no a quando non ¢ venuto a
bussarciallaporta.

Sitratta di temi che ci spin-
gono a porcidelle domande. I
mondo occidentale hail dove-
re di interrogarsi sul proprio
ruolo. A volte michiedo se ab-
biamo modelli mentali cosi ri-
gidi che - anche di fronte a
chiari segnali di minaccia dal

mercato - continuiamo aresta-
re indifferenti nel nostro be-
nessere e non proviamo disa-
gio difronte achinonhanulla.

Mi chiedo se i nostri leader
politici sarebbero stati in gra-
do dicreare una coalizione co-
$ivastaselaguerrain Afghani-
stan o in Iraq fosse stata una
campagna contro la poverta e
non contro il terrorismo. Mi
chiedo quantisoldatisarebbe-

ro disposti a partire per difen-.

dere non il proprio Paese, ma
il futuro di chi non possiede
nulla. Mi chiedo se una guerra
contro la povertd porterebbe
mai le pil: grandi reti televisi-
ve del mondo a garantire una
copertura 24 ore su.24. O se
avrebbe almeno la stessa au-
dience del Grande Fratello.

Non ho le risposte. Ho solo
molte domande. Macredo che
il futuro non sia solo una re-
sponsabilith dei Governi. E
una responsabﬂlta personale,
di ognuno di noi. E una sfida
che ci chiama a raccolta tutti,
con un impegno diretto, gior-
no dopo giorno.

Chiudere gli occhi o pensa-
re che la soluzione sia sempre
compito di qualcun altro, ci
rende complici del problema.
Ne parlo oggi con voi perché
chi ha la responsabilita di ge-
stire un’azienda globale ha il
dovere di allargare la propria
mente e guardare al dila delle
mura di un ufficio. Ne parlo
con voi perché il vostro impe-
gnovaoltreunsemplice dove-
re professionale.

Se ¢’¢ un’essenza nella lea-
dership, & proprio questa. As-
sumere sudisé'obbligomora-
ledifare, dipartecipare al pro-
cesso dicostruzione del doma-

ni. Sentire la responsabilité
personale di restituire alle

prossime generazioni 1a spe—
ranza di un futuro migliore. E
questo che rende la leader-
ship un privilegio e una voca-
zione nobile.
* %k %k

Vorrei condividere con voi
un’ultima riflessione, che ri-
guarda direttamente il modo
in cui deciderete di percorre-
re la vostra strada. Molta par-
te della vita di tuttinoi & scan-
dita da momenti ben definiti.

Laformazione & uno di questi.
Il diploma, la laurea, un ma-
ster sono tutti traguardi im-
portanti nella nostra storia
personale. Quando li rag-
giungiamo abbiamo come
I'impressione di uscire da una
serie di regole e di schemi, e di
essere finalmente liberi. Liberi
di scegliere per noi stessi e di
iniziare a costruire cio che vo-
gliamo. '
Ma sentirsi liberi ed esser-
lo realmente sono due cose
molto diverse. La liberta di
cui parlo & gualcosa che &
dentro di voi. ‘

Dipende da quanto manter-
rete aperta la vostra mente: al
nuovo, al diverso, alle infinite
possibilita che si presenteran-
1o, senza che le abbiate mai cer-
cate o neppure immaginate.

Se c’é un consiglio che posso
darvi, é quello dinon permette-
rechelescelte che avete fattoa
un certo punto della vostra vi-
ta-scelte sull’ambito di studio,

‘'sul settore dilavoro, sul percor-

so di carriera - chiudano fuori
tuttoilresto.

C’¢ molto di piti fuorl dalla
porta. Essere veramente liberi
significasapere che in ognimo-
mento potete scegliere una
nuova direzione, un nuovo
obiettivo.

Quando ho iniziato I'Uni-
versitd, in Canada, ho scelto fi-
losofia. L’ho fatto semplice-
mente perché sentivo che, in
quel momento, era una cosa
importante per me.

Poiho continuato studlando
tutt’altro e ho fatto prima il
commercialista e poil’avvoca-
to. Eho seguito tante altre stra-
de, passando per lafinanza, pri-
madiarrivare ad occuparmi di
imballaggi, poi di alluminio, di

chimica, di biotecnologia, -di
servizi e oggi di automobili.
Non so se la filosofia mi ab-
biareso alloraun avvocato mi-
gliore o mirenda oggi un ammi-
nistratore delegato migliore.
Ma mi ha aperto gli occhi, ha
apertolamia mente ad altro.
Nel vostro cammino ci sa-
ranno tante porte e dietro di es-
se ci saranno tante cose che
possono cambiare voi stessi e
la vostra vita. Ma le potrete ri-

conoscere solo se avrete ab-
bracciatol'abitudine diapprez-
zaretutto cio che potra capitar-
vi. Perché, alla fine, le emozio-
ni che proverete dipenderan-
no da come voi visentirete.

Ognuno di noi filtra il mon-
doattraversolapropriamente.
Cercate quindi di andare oltre
quello chegia conoscete, riem-
piteladistimolinuovi, arricchi-
tela di interessi diversi, aprite-
la a qualunque cosa si stacchi
dal consueto.

Gli scienziati hanno bisogno
diuno spazio per I'arte nellalo-
romente. Anchelapersona piit
razionale ha bisogno di capire
la straordinaria spinta’ delle
emozioni e della passione.

Se saprete preparare la vo-
stramente ad accogliereilnuo-
voelosconosciuto, allorasare-
teapertiatutto cio chelavitavi
potra offrire. Dovreste essere
voi i primi a volerlo. La vita &
troppo cortaperchéilsuonoei
colori delle giornate siano de-
terminati dalla ristretta visio-
ne deinostriocchi.

Chinon éingrado divedere
prospettive diverse, diascolta-
re opinioni differenti, di anda-
re oltre la propria limitata
esperienza, perde 'opportuni-
ta di vivere con pienezza. E la
tragedia pili grande & che non
sirendera maiconto dicid che
haperduto.

Trailibricheholetto daado-
lescente, ce n’é uno che mi ha
ispirato sul modo di affrontare
lavita. Sitrattadi«Zorbail gre-
co» diNikos Kazantzakis. Vor-
reirileggere convoiunpassag-
gio:

«Noi siamo minuscoli ba-
chi che strisciano su una pic-
colafogliatrairamidiunalbe-
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Alcuni uomini, i pitt corag-
giosi, raggiungonoillimite del-
la foglia. Di 14, spingono lo
sguardo nel caos.

Tremando, si chiedono qua-
le spaventoso abisso si stenda
davanti.

Indistanza, sentono il rumo-
re delle altre foglie del colossa-
le albero. Sentono la linfa che
per il tronco sale verso la loro
foglia. Conil cuore gonfio, cur-
vi sopra il baratro, tremano di
pauranel corpo e nell’anima.

Da quel momento comincia
il pericolo.

Alcuni soffrono di vertigine
e delirano; altri, pieni di paura,
cercano di trovare una rispo-
sta per tranquillizzare il pro-
prio cuore e dicono: "Dio!".

Altriancora, dal margine del-
la foglia, guardano con corag-
giosacalmail precipizio e dico-
no: "Mipiacel!"».

In quel "Mi piace!” c’¢ la le-
zione che avevo promesso di
non farvi. E c’e la risposta a
quello che sarete domani. Di-
pende con quali occhi guarde-
rete al futuro. Dipende dalla fi-
ducia che avrete in voi stessi,
dalla voglia di conoscere e di
mettervi alla prova.

Non ci sari nessuno a spin-
gervisul bordodellafoglia, fuo-
ridallaroutine o dal sensodisi-
curezza associato all'abitudi-
ne. E un compito che tocchera
avoieavoisoltanto.

Ma & anche 'unico modo
che avete per maturare e pren-
dere il volo. Io non posso che
augurarvi di trovare il corag-
gio di farlo, ogni giorno, di
ascoltare il vostro cuore e diap-
prezzare quello che c’¢ dibello
nelmondo. ‘

Auguroaognunodivoidies-
sere veramente libero, di alzar-
vi ogni mattina e, guardando a
tutto cio che vi circonda, dire
"Mi piace!".
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I bruchi, laleadership e la foglia di Zorba

di Sergio Marchionne

Pubblichiamo un estratto
dell'intervento pronunciato
ieridall’amministratore
delegato della Fiat all’Alma
Graduate School di Bologna

UEUROPARLTVALIE

«Le frontiere italiane
sono frontiere europee.
EI'Europa & nata per
creare il mercato unico
e abbattere le barriere»

CIMPEODITETTT
«Ilfuturo & una
responsabilita
personale, di ognuno di
noi. E una sfida che ci
chiama a raccolta tutti»
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