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LAVORO E MERITO

I Fratelli
d'Italia

non si fidano
tradiloro

di Alberto Alesina

ziainItalia. Masi fanno pochi

progressi in questo senso e
tanti giovani promettenti riman-
gono fermi, non premiati o‘addi-
rittura disoccupati, come dimo-
strano i preoccupanti dati di ieri.
Perché? Il primo motivo & che
manca la fiducia reciproca. Gi
italiani si fidano pochissimo de-
gli altri, meno diquantolo faccia-
no gli anglosassoni o gli scandi-
navi, come dicono tutte le statisti-
che. Dato che per premiareil me-
rito qualcuno deve decidere do-
veilmerito sta,senoncisifidadi

In moltiparlano di meritocra:

chisceglie,nohsiaccettalameri-

tocrazia.Sicercadiaggirare que-
sto problema stabilendo regole
che dovrebbero automaticamen-
te premiare i migliori, togliendo
ogni giudizio personale, di cuiap-
puntononcisifida. Inrealta que-
ste regole di solito falliscono, o
perchééimpossibile stabilire cri-
teri oggettivi o, peggio, perché
fattalaregolasitrova linghippo.
Quandouncollega giovane & pro-
mosso, invece che al suo merito
si pensa subito (magari a ragio-
ne) allaraccomandazione e al fa-
voritismo. E se si pensa che il fa-
voritismosia prassicomune allo-
ra perché non scegliere un ami-
co o parente quando spetitera a
noi decidere? E quindi si ritorna
a promozioni solo per anzianit,
¢ quando si finisce in questo cir-
colo vizioso & difficile uscirne.
I1secondo problema é&il "fami-
lismoamorale", comelo definiva
Edward Banfield, e quindi il ne-
potismo. Sibadiche la famiglia &
senza dubbio un’istituzione fon-
damentale. Quella che critico &
unacertadegenerazione della fa-
miglia. Come notavaRoberto Pe-
rotti nel suo libro sull'universita
italiana ("L'universita truccata")
il nepotismo allinterno di
quest’ultima & rampante. Uno
dei casi piu citati era quello del
dipartimento di economia
dell'universita di Bari con sette
professori con lo stesso cogno-

me. E non era un caso isolato. Lo
stesso vale in molti altri settori.
Quanti figli fanno la professione
(chiusaallaconcorrenza) deipa-
dri perché hanno un accesso pri-
vilegiato e non perché ne abbia-
no il merito? Come predicare la
meritocraziaa chiunpadre privi-
legiatononl’ha? Eovvio che viso-
no situazioni perfettamente Je-
gittime di padri e figli nella stes-
sa professione, ma il problema
nelsuo complesso esiste. Le con-
nessioni familiari sono il princi-
palemeccanismo dicollocamen-
to, oliato da favori reciproci.
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E questo il metodo ottimale di
incontro tra domanda ed offerta
dilavoroinun’economiapost-in-
dustriale? Ne dubito.

Tlterzo problemaélamancan-
zadi competizione, Inun merca-
to competitivo e regolato da leg-

gi applicate con rigore e senza

privilegiati, un’azienda non so-
pravvivesenonéproduttiva. Ec-
coallorachec’¢l'incentivoapre-
miare i migliori all'interno
dell'aziendastessa. Dovelacom-
petizione non ¢'¢ o ¢ viziata, ci0d
non vale pit e allora sopravvive
chi ha appoggi politici che nulla
hanno a che fare con il merito. E
poi, come creare incentivi giusti
nelsettore pubblico dovelacom-
petizione di mercato spesso non
esiste? Non ¢ impossibile. Un
esempio. Negli anni 9o in Inghil-
terras’introdusse un sistema per
cuiseunospedaleriducevaitem-
pidiattesaal pronto soccorso gli
erano daterisorse aggiuntive. I ri-
sultati furono veramente posti-
vi:itempidiattesamedicrollaro-
no. Immaginatevi una proposta
simile in Italia: cori di lamentele
per ingiustizie varie, misurazio-
ne di tempi di attesa impugnate
al Tar, eccetera. Nessuno si fide-
rebbe del sistema. Gli insegnanti
si sono recentemente opposti a
un meccanismo di valutazione
del loro lavoro nelle aule essen-
zialmente perché dicevano di
non fidarsi dei valutatori. Ecco

cheritorniamo al primo punto: la
mancanzadifiduciareciproca.
Purtroppo questa mancanza
di fiducia viene dalla nostra sto-
ria. Non & qualcosa che simodifi-
cainfretta, ma se non se ne parla
esicontinuaapensare chesipos-
sa risolvere tutto con concorsi
pubbliciminuziosamente regola-
ti da leggi e leggine, professioni
chiuse, promozioni per anziani-
ta e famiglia come agenzia di col-
locamento non offriremo grandi
speranze ai giovani di oggi.
: Alberto Alesina
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