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IﬂTERVISTA

Gianfelice Rocca

Confindustria

Il progetto sulla car

ace

ma ora va costruita la casa

ROMA

sz Lariforma dell'universita &
solo un «timido inizio» perché
«non basta disegnare P'architet-
tura ma bisogna costruire la ca-
sa». A dirlo ¢ Gianfelice Rocca,
vicepresidente di Confindustria
con delega all’Education, che
speradivedere prestoinostripo-
litecnici competere con quelli di
Losanna, Zurigo e Berlino. Fer-
marestando lanecessita didialo-
gare il pii possibile con gli stu-
denti, senza liquidarli come «un
problema di ordine pubblico.

Conl’ok del Senato larifor-
ma Gelmini & legge. E soddi-
sfatto?

Sono soddisfatto perché va
nella direzione giusta. Nella no-
stravalutazioneilpaese haunur-
gentissimo bisogno diriforme. E
I'universita & al centro diun pro-
cesso vitale di rinnovamento e
sburocratizzazione.

Cosa cambiera con la suain-
troduzione?

Si punta a creare un campo di
gara in cui I'accesso alle risorse
avvenga sulla base dell’efficien-
za e della competizione. Ma per
giocare inun campo digaracom-
petitivo gliatletidevono adattar-
siacompetere. E qui entriamo in
due grandi temi. Il primo consi-
ste nel dare alle universita la ca-
pacitadi organizzarsiper compe-
tere con le migliori. Il limite pilt
grosso di tutti quesii anni ¢ che,
affidando al senato accademico
il compito -di elaborare i piani
strategici, & come se si fosse de-
mandato a un’assemblea di con-
dominio lariforma dise stessa. Il

«Ci sono le condizioni
per creare un campo

di gara e degli atleti

in grado di competere»

sistema attuale soffre di assem-
blearismo immobilistico e dicon-
flitti d'interesse interni. Per supe-
rarli la riforma da al cda i poteri
di programmazione, ai rettori
una maggiore esecutivita e arti-
cola diversamente dipartimenti
efacolta. o
Matocchera ai singoli statu-
tirecepire le modifiche.
Esatto. Per questo dico che
la riforma & un «timido ini-
zio». Tanto pit1 che I'Italia & se-
gnata da riforme che hanno
raggiunto risultati opposti a
quellidi partenza. Oral'oppo-
sizione e I'opinione pubblica
devono seguire con attenzio-
ne tuttalafase di attuazione.

Prima parlava di due grandi
temi. Qual éil secondo?
La promozione e la selezione

" del mondo accademico. Con la

tenure track ¢ I'abilitazione na-
zionalelariformaintroduce pro-
cessidiversida quelliattualiavvi-
cinandosi ai sistemi che funzio-
nano. Euntemafondamentale vi-
stocheunterzo deidocentiordi-
nariandranno in pensione da qui
al 2015. La promozione a ordina-
rio € un argomento chiave cosi
come il passaggio da ricercatore
aprofessore. Qui la riforma con-
sente di fare meglio ma non ga-
rantisce che sifacciameglio. Elo

stesso vale per 'organizzazione.
L’articolo 1 permette agli atenei
chehannoicontiinordinedidar-
siunastruttura organizzativami-
gliore e spero che lasfruttino, Co-
me Confindustria abbiamo sem-

«Gli studenti sono

pre detto che l'unica ricetta per
sostituire autonomia sfiduciata
con una responsabile sarebbe
stato dare strutture innovative a
chi ha in conti in ordine e com-
missariare per chinonli ha.

Resta pero il problema dei
fondi.

E un tema importantissimo.
Nel momento in cui ci sono me-
norisorse ¢ normale che tutti par-
lino di risorse. Tutti noi sappia-
mo quanti sprechi e inefficienze
ci sono dentro e fuori l'universi-
ta.Spiace vedereitagli all'univer-
sitd quando fuori gli sprechi non
si toccano ma non basta chiede-
re pilirisorse. Bisogna prima por-
rerimedio alle inefficienze inter-
ne e poi chiedere piu fondi per i
propripuntidisuccesso. Comun-

que servono pittfondiperil dirit-

to allo studio visto che finanzia-
mo la meta della media Ocse e
facciamo ancora deitest anume-

ro chiuso lo stesso giorno in tut-
te le facolta anziché fare un test
unico nazionale con il rischio di
lasciare fuori gli studenti miglio-
ri. Tutto cid che finanzia la do-
manda va nella direzione giusta.
L'universita deve diventare I'an-
ticameradiunasocieta apertaea
imprenditorialita diffusa.

A proposito degli studenti
cheidea si & fatto delle manife-
stazioni degli ultimi giorni?

Lacriminalizzazione degli stu-
denti & un atto a sua volta crimi-
nale nel senso che oggi i giovani
vivono con disagio per il debito
che gli lasciamo noi e che varra
per i prossimi 30-40 anni. All'in-
terno delle universita c’¢ una

il termometro migliore
della realta e il dialogo
con loro non é mai troppo»

grande maggioranza di giovani
in gambissima. Ascoltarli serve
perché sono un termometro del-
le realti universitaria. Non dico
che non é stato fatto ma forse
non viene mai fatto abbastanza.
Trovoassurdo chese ¢’ ungrup-
po sparuto di violenti si affronti
tutto come un problema di ordi-
ne pubblico.

Tra i punti che contestano
c’e l'ingresso dei privati nei
cda. Cosa si sente di dire per
tranquilizzarli?

E come lintroduzione dei
membriindipendentinei cdadel-
le societa: lapresenza delmondo
esterno ¢ un vento che facilita il
cambiamento interno. Per il re-
sto nella riforma non c'¢ alcun
elemento per parlare di privatiz-
zazione degliatenei o di favoriti-
smialle universita private. L'uni-
co obiettivo & migliorare I'uni-
versita pubblica.

Lariforma dell’universitase-
gue di qualche mese quella
dell’istruzione tecnica. Quale
tassello manca ancora per sod-
disfare P'esigenza delle impre-
se dipoter contare suun capita-
le umano adeguato?

Perlaveritimancaancoratut-
to. Serve uno sforzo applicativo
gigantesco. Una volta si diceva
execution, execution, execu-
tion. Ecco senza esecutiviti non
puo succedere nulla. In questo
momento abbiamo il volante ele
ruote ma non il piantone dello
sterzo ed & su questo che biso-
gnalavorare.

Eu.B.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del non

destinatario,

riproducibile.




2 I RES

Daa  24-12-2010
Pagina 5

Foglio 2 f 2

Y

Vicepresidente i Confindustria per l’Eddcatin. Gianfelice Rocca

£ legge la riforma degli atenci
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