2 I RES

paa  11-03-2009
Pagina 1 4
Foglio 1

FORMAZIONE
1L NUOVO ANND ACCADEMICO

. Aumentano le iscrizioni ai master nelle Universith americane e inglesi
- Dalle rette pitl1 introiti che compensano le perdite sui mercati dei derivati

I

"austerity rilancia gli atenei

di Alessandro Schiesaro

' cer la seconda volta in meno di
Pvent’anni le universita sono alle
. - prese conunarecessione globale.
Rispetto ai primi anni 9o il quadro pre-
senta alcune caratteristiche peculiari,
sia per la forte connotazione finanzia-
ria della crisi, che dispiega effetti talora
drammaticisui contidimoltiatenei-so-
prattutto nel mondo anglosassone - sia
per Paccentuarsi della dimensione glo-
bale di alcuni sistemi universitari cui si
& assistito nel frattempo. Ma, come in
passato, la recessione costituisce insie-
me un problema e un’opportunita.
Nelle universita Usa e in quelle bri-
tanniche la prima preoccupazione, la

piltimmediata, riguarda la performan-
cedei capitali investiti. Moltissime uni-
versita Usa, soprattutto quelle private
ediricerca, hannoaccumulato neiseco-
li vasti endowments la cui rendita, pur
usata con grande parsimonia per pre-
servarenel tempoil capitale, & essenzia-
le per colmare il divario tra entrate e
uscite e far fronte ainvestimentistruttu-
rali. Si tratta di fondi a volte enormi che
pero, impegnati largamente in titoli,
hanno subito perdite secche, in media
del 25 per cento. Il piti grande, quello di
Harvard, valevapit1 di 36 miliardi didol-
lari prima della crisi, ma si stima che al-
meno un terzo sia evaporato in deriva-
ti. Anche peggio € andata a istituzioni
colpite dal ciclone Madoff, che ha mes-
so in ginocchio la Yeshiva University e
assestato un duro colpo alla New York
University.

1l settore degli atenei pubblici, poi, &
esposto a un doppio rischio: da un lato
perde sugli endowments, quando esisto-
no (VUniversita del Texas ha lasciato
sul campo 1,6 miliardi di dollari), dall’al-

LE OPPORTUNITA

L’Europa e I'Italia hanno
I'occasione di attrarre

gli studenti: necessario

intervenire sulla dimensione

internazionale delle facolta

trosubisce tagli daparte dellelegislatu-
re statali alle prese con il calo delle en-
trate. Il Nevada ha tagliato di oltre un
terzo i fondi per Puniversita, ma segni
di disagio si stanno moltiplicando.
Ucla, North Carolina e Maryland, per
esempio, hanno imposto riduzioni
dell’orario lavorativo con conseguenti
perdite di salario; il sistema california-
no, finanziatoillarga misura dauno Sta-
tooggiingrave crisi economica, & parti-
colarmente a rischio. Con tutti gli ate-
neicostrettiarivedereicontial ribasso,
lastagione delreclutamento deidocen-
ti, che negli Usa impegna soprattutto i
mesi invernali, & all'insegna del rispar-
mio, con blocchi o riduzioni del turno-
ver molto diffuse.

Ilquadro & simile, mameno dramma-
tico, in Gran Bretagna, dove ai capitali
investiti non & andata meglio, ma dove
il loro apporto incide meno sul conto
economico. Tutti gli endowments han-
no segno negativo, anche se Cambrid-
ge sta portando a termine una campa-
gna di raccolta fondi di un miliardo di
sterline, per ora secondo i programmi.
Tlrischio pili forte, in questo caso, ¢lega-
to agli effetti della recessione sui rap-
portiuniversita-impresa, grazie ai qua-
li gli atenei inglesi, all'avanguardia nel
trasferimento tecnologico, contano
ogni anno su 2,6 miliardi di fondi di ri-
cerca, oggiinevitabilmente arischio.

Anche in questa prima recessione
del nuovo secolo, peraltro, i segnali
non sono solo negativi. In entrambi i
Paesi si rinnova un fenomeno gia am-
piamente verificato in passato, cioé la
netta crescita della domanda d’istru-
zione universitaria. Perde smalto, per i
brillantilaureati dell’'lvy League, I'idea
di affrettarsi a iniziare una carriera a
Wall Street, a tutto vantaggio dei pro-
grammi di master e dottorato. I diplo-
mati britannici hanno dato l’assalto ai

corsi di laurea, con una crescita delle
domande d’immatricolazione per il
2000-10 pari al 7,8%, addirittura del
12% per gli studenti maggiori di 21 anni
che avevano in prima battuta optato
perl'ingresso nel mondo dellavoro.La
sterlina debole, poi, accresce attratti-
vita internazionale di un sistema uni-
versitario d’alto livello: le domande
provenienti dall’Unione Europea se-
gnano un rialzo di quasi il 14%, quelle
da altri Paesi del 9 per cento.

In generale, & I'immagine stessa
dell'universitd come depositaria di sa-
peri potenzialmente preziosi, o invece
"disinteressati", a uscire rafforzata da
crisidi queste dimensioni, e sta al mon-
do accademico saper cogliere le oppor-
tunita che sipossono aprire in questa
nuova fase, nonostante il dazio che in
qualche misura dovra essere pagato al-
larecessione.Isistemipiliagilie datem-
po meta privilegiata avranno maggiore
facilita nel rafforzare la propria leader-
ship, maanche perisistemicontinenta-
li siaprono scenari interessanti.

L’Europa pud mettere a frutto le sue
grandi tradizioni e i bassi costi di fre-
quenza per divenire pill attraente agli
occhidei moltistudenti che cercano op-
portunita di studio senza vincoli geo-
grafici. Non sitratta solo di conquistare
nuovi clienti, ma di ampliare la dimen-
sione internazionale degli atenei, d’in-
staurare rapporti culturali duraturi, so-
prattutto di attrarre docenti grazie al
rafforzamento dell’euro. Anche I'Italia
deve fareasuaparte per inserirsi a pie-
no titolo fra i Paesi che competono a li-
velloglobale per i miglioritalenti, siano
essistudentio professori. Le potenziali-
ta cisono, mabisogna sforzarsidiragio-
nare in termini innovativi e convincer-
si che aprire davvero le porte delle no-
stre universita al mondo é ormaij, pil
che opportuno, indispensabile.
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