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Spending review. Patroni Griffi i!lustra le regole 

Conto alla rovescia 

per i tagli nella Pa 


ROMA 

_ È scattato il conto alla ro­
vescia per l'attuazione dei ta­
gli previsti dalla spending re­
view nelle pubbliche ammini­
strazioni Con l'adozione del­
la direttiva n.10 del 2012 ieri da 
parte del ministero della Pa 
vengono indicati alle ammini­
strazioni centrali gli adempi­
menti e i tempi di attuazione 
del piano di riduzione delle do­
tazioni organiche dei dirigenti 
(-20%) e del personale non di­
rigenziale (-10%). 

Le amministrazioni dovran­
no rivedere gli assetti organiz­
zativi razionalizzando le strut­
ture ed eliminando le sovrap­
posizioni e le duplicazioni di 
competenze, per individuare 
le eccedenze di personale. Per 
il ministero l'operazione «si 
presentacomplessa», la flnali­
tà è quella di «realizzare una 
revisione razionale della spe­
sa dell'apparato amministrati­

vo con tagli mirati e non linea­
ri»,ricorrendo «al metodo del­
la compensazione» tra le am­
ministrazioni. La gestione dei 
processi di rideterminazione 
delladotazione organicaèsta­
ta accentratapresso il Diparti­
mento della Funzione pubbli­
ca che lavorerà con il ministe­
ro dell'Economia e con le am­
ministrazioni interessate. Il 
primo step è l'invio delle pro­
poste di riduzione al Diparti­
mento, che dovrà avvenire en­
tro due scadenze: ilz8 settem­
bre (enti pubblici e agenzie) e 
il4 ottobre (amministrazioni 
dello Stato). Saranno oggetto 
di un'istruttoria da parte del 
Dipartimento che formulerà 
una nuova proposta da adotta­
re con Dpcm entro ottobre. 
Con il passaggio successivo, 
entro il31 dicembre, le ammini­
strazioni dovrannoquantifica­
re e comunicare al Diparti­
mento il dato del personale in 

soprannumero, e predisporre 
piani per le cessazioni del per­

sonale in servizio fino al 2014. 
Sono fissate ulteriori scaden­
ze per avviare i processi di mo­
bilità guidata (31 marzo Z013), 
per la sottoscrizione di con­
tratti di solidarietà (31 maggio 
2013), per la dichiarazione di 
esubero del personale rimasto 
in soprannumero (30 giugno 
2013) e per il monitoraggio dei 
posti vacanti presso le ammini­
strazioni (30 settembre). 

La direttiva èstata illustrata 
ai sindacati, convocati ieri po­
meriggio a palazzo Vidon i dal 
ministro Patroni Griffi. Il sin­
dacato è diviso: da un lato Fp­
Cgil, Vil-Fpl e Vil-Pa e Conf­
sal confermano lo sciopero di 
venerdi 28 settembre dei di­
pendenti pubblici, giudican­
do «insensata» la convocazio­
ne. «I temi dell'incontro sono 
quelli dell'accordo di maggio 
mai messo in pratica - affer-

I GLI APPUNTAMENTI PRINCIPALI 


28 settembre 2012 
• Enti pubblici eagenzie devono 
inviare al Dipartimento della 
Funzione pubblica le proposte di 
riduzione delle dotazioni 
organiche 

4ottobre 
• Entro i14 ottobre scade lo 
stesso termine di cui sopra per le 
amministrazioni dello Stato 

31 dicembre 
• Entro la fine dell'anno le 
amministrazioni quantificano i 
soprannumeri sulla base dei 
presenti in servizio alla data di 

adozione dell'apposito Dpcm 
emanatosu proposta del ministro 
perla Pubblica amministrazione 
(comunque entro prossimo il31 
ottobre). Entro la stessa data 
vanno indicati anche i 
soprannumeri non riassorbibili 

31 marzo 2013 
• II Dipartimento avvia i processi 
di mobilità guidata 

30giugno 
• Individuazione dei criteri per la 
dichiarazione di esubero del 
rimanente personale in 
soprannumero 

mano -. Dover ridiscuterli do­
po aver raggiunto una sintesi 
poi fatta a pezzi dalla spen­
ding review ci sembra para­
dossale». Dall'altro Cisl-Fp e 
UgI. contrarie allo sciopero. 
«Abbiamo ottenuto l'impe­
gno a gestire insieme la spen­
ding review - commenta Gio­
vanni Faverin (Cisl-Fp) - e 
all'invio di due atti di indiriz­
zo all' Aran, sulla flessibilità in 
entrata e sulle relazioni sinda­
cali nel pubblico impiego, che 
servirà anche peraprire la trat­
tativa sulle risorse aggiuntive 
da destinare alla contrattazio­
ne integrativa». 

G.Pog. 
SINDACATI DIVISI 
Sciopero confermato 
per venercfi prossimo 
da Cgil, Uil-Fpl, Uil-Pa 
eConfsal 
Contrari Cisl-Fp eUgl 

, 
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» IRisparmi Il ministro Patroni Griffi: la soglia della legge è quella minima 

Pubblico impiego, più tagli 
«Riduzioni oltre il tetto del 200/0» 

ROMA - Un percorso a tappe forza­
te per ridurre di almeno il 20% i diri­
genti edel 10% gli altri dipendenti pub­
blici, come disposto dal decreto sulla 
revisione della spesa pubblica (spen­
ding review). Un percorso che deve 
concludersi tassativamente entro il 31 
dicembre. Lo ribadisce la lunga diretti­
va adottata ieri dal ministro della Pub­
blica amministrazione, Filippo Patroni 
Griffi. n tempo a disposizione è cosÌ 
breve e gli adempimenti da fare così 
tanti e delicati che la stessa direttiva si 
conclude con una sorta di appello: «Da­
ta la complessità della procedura e i 
tempi stretti di applicazione, si confida 
nella fattiva collaborazione di tutte le 
amministrazioni per la corretta e tem­
pestiva predisposizione degli atti di 
competenza». Destinatarie delle ridu­
zioni di organico sono tutte le ammini­
strazioni dello Stato, dai ministeri agli 
enti pubblici. 

I tagli, sottolinea però la direttiva, 
ed è questo uno dei suoi principali con­
tenuti, non dovranno essere lineari, 
ma <<Selettivi», perché verrà applicato 

setti organizzatiVÌ» entro il 31 ottobre. 
Per questo la direttiva dispone che enti 
pubblici e agenzie forniscano al mini­
stero le proprie proposte di taglio già 
entro venerdì 28 settembre, cioè tra 
due giorni, mentre le altre amministra­
zioni dello Stato hanno tempo fino al4 
ottobre. 

L'altra specifica importante della di­

rettiva riguarda i dirigenti, dove si dice 
che la percentuale di riduzione del 20% 
indicata dalla legge rappresenta <dI va­
lore minimo». «Sarebbe apprezzabile 
l'eventuale sforzo da parte delle ammi­
nistrazioni di operare ( ...) riduzioni 
maggiori che siano il risultato di un ef­
fettivo ridisegno dell'organizzazione 
operato in relazione ad un fabbisogno 
essenzialo>. nministro auspica insom­
ma un taglio dei dirigenti superiore al 
20%. Decisiva per il calcolo dei tagli sa­
rà l'individuazione della «base di com­
puto» risultante dopo le riduzioni di or­
ganico già disposte con la manovra di 
Ferragosto del 2011. Dai tagli sono 
escluse, chiarisce la direttiva, la scuola, 

il princil?i? dell~ comper:sazi0!le, cioè l'Unive sità e gli istituti di alta forma-
un'ammuustrazlone potra tagliare an-. r pecifi . 
ch eno dei livelli indicati dalla legge zlOne, che s~on? s. che n?rmati­

e m , ., _ ve. Altre eccezlOm nguardano il com­
(20% e 10%) p~che CIO .ven~a r~pe parto sicurezza. vigili del fuoco, magi-
rato c.o~ un t~o maggIore m un ~tn: stratura, ministero degli Interni e degli 
ammmlstrazlOne: Le compensazlOm Esteri (diplomatici). Fuori anche mini­
po~o ess~e mteme a una ~tess~ stero dell'Economia e presidenza del 
amml:nstr~l?ne o «trasv~r~». S! Consiglio che avevano deciso per pri­
tratta infatti, S! legge.nell~ direttiva «di mi di dare l'esempio disponendo tagli 
o.pe~e ~ no~a;nz~lone. ch~ non alloro personale. 
SIa dI.xru;n tagli di P?stI, qumd} solo Per le amministrazioni che non met­
q~tati~~~ che Sia l?~nsat~ m ter- teranno il ministero in grado di dispor­
~m qualitatlVl e 9ualiflcantI, come re i provvedimenti di riorganizzazione 
nassetto ed allegge~ento delle strut - entro il 31 ottobre, ricorda Patroni Grif­
~e».n~tt? avvel!a con la consul~- fi, scatterà la sanzione prevista dalla 
z~one con Ismdacati, ~ con una deC!- legge che consiste nel «divieto di assu­
Sl?ne finale che spe~era allo ~t~sso ~- mere, a qualsiasi titolo e con qualsiasi 
mstero d,e!la P1;bblica ammmlstra;zlO- contratto», Una volta individuati i ta­
ne pe~che e «~llara la scel1;a.dellegIS~- gli, entro il31 dicembre dovranno esse­
tore di ceD;trali;zare la declslone», SC?: re quantificati gli esuberi non rlassorbi­
ve Patro,m G~ffi: Il,qUa!e prend~ra l bili entro due anni, al netto dei dipen­
provvedimenti di «ndUZlOne degli as- denti che potranno andare in pensio­

ne. Gli esuberi verranno collocati in 
mobilità, entro il 31 marzo 2013, dove 
potranno restare al massimo per due 
anni in attesa di essere ricollocati in po­
sti vacanti oppure di finire licenziati. 

La direttiva del ministro rafforza, se­
condo Cgil, UU e Confsal, le ragioni del­
lo sciopero generale del pubblico im­
piego indetto per venerdi. Tra l'altro i 
sindacati ieri banno incontrato Patroni 
Griffi e al termine si è confermata la 
spaccatura tra le organizzazioni. La Ci­
si, infatti, è stata l'unica a dare un giu­
dizio positivo dell'incontro col mini­
stro, apprezzandone l'impegno a con­
sultare i sindacati e a ricerca e un accor­
do quadro <<per regolare la flessibilità 
in entrata». Si tratta del tema dei preca­
ri, sul quale ieri il ministro ha detto: 

«Non abbiamo soluzioni miracolisti­
che. Èinutile nascondersi dietro un di­
to. Se in dieci anni siamo arrivati a 100 
mila precari, il problema non può esse­
re risolto da questo governo in pochi 
mesi». 

Enrico Marro 

209~,ripulblicic~no gli' 
secondo qua to disposto 
dal decreto sulla revisione 
della spesa pubblica 
(spending review) 

lQO,apu~lI~

amministrazione, cresciuti 
nel corso degli ultimi dieci 
anni negli uffici pubbliCi 
di tutto il Paese, 
da nord a sud 
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Direttiva della funzione pubblica sulla spending review. Per le agenzie ricognizione entro venerdì 


P.a., i tagli in tempi strettissimi 

Rilevazione e classificazione del personale entro il 4/10 

DI ALEssANDRA RlCCIAliDI il ragionamento, ma sono scritti ufficiosa, dO\Tebbe produrre un sede, riduzioni n\aggiori che tempo indeterminato, si tratta 
in maniera tale da rendere dif­ esubero di 1.800 unità. II mini­ siano il risultato di un effettivo di risorse imperdibili. .Non ci 

S
pending review, tempi ficile il controllo anche da parte stero ha predisposw i modelli in ridisegno dell'organizzazione saranno miracoli sul precaria- . 
strettissimi per la ridu- dell'occhiuta Corte dei conti. Sul cui schedare il personale in ser­ operato in relazione a un fabbi· to-, puntualizza però il mini­
zìone degli organici dello fronte degli impegni assunti ieri vizio. Obiettivo: fare le riduzioni sogno essenziale•. Sono esclum stro mettendo le mani avanti 
stato. E una direttiva pet' dal ministro verso i sindacati, previste dalla legge entro rme dai tagli scuola e università, ma contro eventuali richieste di 

avitare nuovi casi di sperpero di nel corso di un vertice sul pub­ ottobre. Afarlo, in base alle pro­ anche il comparto sicurezza, e stabilizzazionì, .non possiamo ' 
::lenaro pubblico, stile Lazio. blico impiego, a breve dovrebbe poste delle singole amministra­ poi ministero dell'economia, permettercelo•. Un altro atto di 
{eri il ministro della funzione essere dato lll1l.Ildato all'Aran di zioni' sarà la Funzione pubblica, agenzie fiscali e Presidenza del indirizzo riguarderà lerelazioni 
pubblica, Filippo Patroni GJ;if­ rivedere al tavolo negoziale la con un dpcm, che dovrà indicare consiglio dei ministri che han­ sindacali nel pubblico impiego, 
li, ha uflicializzato a ministeri, materia delle relazioni sindacali anche le compensazioni tra chi no già operato i tagli previsti. da riformare in anticipo rispetto 
agenzie ed enti pubblici, fuori e di disciplinare l'armonizzazio­ ha più esuberi e chi ha vacanze Tempi più lunghi invece per gli al prossimo rinnovo del contrat­
dal parametro d'azione restano ne tra pubblico e privato, dopo la di organico. Le riduzioni dei polotÌ Interni e gli Esteri. Insomma, to. Che, con i chiari di luna che 
le regioni e le autonomie locali, ì riforma Fornero, in materia di dirigenziali del 20% dovrà essere il campo di azioni si è notevol­ ci sono, rischia di non esserci 
tempi e le modalità per rilevare contratti a tempo determinato. fatta sia per i livelli generali che mente ridotto. Per Palazzo Chigi prima di un triennio. Contro la 
il personale, classificarlo, rivede­ Confermano lo sciopero Cgil, Vii di seconda fascia. Le riduzioni, si resta in vigore la tagliola decisa corruzione nel pubblico impiego, 
re i relativi servizi e realizzare e Confsal, mentre le Cis! prose­ legge nella direttiva n. 1012012, con il di 95 su tutti gli incarichi è stata sollecitata una direttiva 
così i tagli previsti da! decreto gue nella linea del dialogo. rappresentano però .ì\ valore dirigenziali assegnati al perso­ che renda etrettiyamen~ chiari 
legge n. 95t.2012, ovvero la pri­ Spending review ed ecce­ minimo che viene richiesto alla nale esterno, privati o di altra bilanci e organizzazione. 
ma Spending review del governo zioni. L1nps è l'ente pubblico a platea dei destinata­ amministrazione, che decadran­ Scioperi e attese. .Lo scio­
Monti: - 20% di dirigenti, -10% livello centrale nel quale il ri, sarebbe apprez- no allo scoccare del primo no­ pero èassolutamente conferma­
di impiegati. Per completare la taglio agli organici miete- zabile l'eventuale vembre ope legis. to., afferma Marco Paolo Nigi, 
rilevazione, e inviare i moduli a rà più vittime: secondo sforzo da parte Nuove direttive. Per supe­ segretario Snals-Confsal_ E 
PaJazzo Vldoni, i ministeri han­ dati ancora non ufficia- delle ammi­ rare le contrarietà dei sindacati, spiega Michele Gentile, respon­
no tempo fino al 4 ottobre. Per li, sarebbero 4.200 gIi nistrazioni di il ministro si è impegnato a un sabile settori pubblici della Cgil: 
agenzie ed enti pubblici, i tempi esuberi dell'istituto di operare, al di esame congiunto per gestire la .Le proposte presentate dal 
scadono addiritturavenerdl. Ma previdenza, altri 1.300 là di eventuali spending review sulle compen­ ministro non toccano neasuna 
non è finita: perché, su sollecita­ all'InaiL Ci sono però am­ compensazioni sazioni e sulla mobilità del per· delle ragioni dello sciopero, non 
zione dei sindacati, Patroni Griffi ministrazioni che hanno da applicare sonale che andrà in esubero ver­ si interviene riorganizzando 
mèùn~aemanareabre~ vacanzé di organico: il caso nella pre­ S(l altri comparti, ma anche sulla ma tagliando le dotazioni orga- . 
una direttiva sulla trasparenza: del ministero dell'istruzione, vista formazione necessaria e essere niche. Al di là delle soluzioni, si 
nuovi criteri sulla compilazio­ dove si registrano oltre- ricollocati. Annunciati anche tagliano i posti disponibili-o Per 
ne dei bilanci di tutti i soggetti 1.200 vacanze, ma due atti di indirizzo all'Aran Alberto Civica, ViI Univerità, 
pubblici e sulla gestione dell'or­ anche del mini- per altrettanti contratti qua­ si tratta dell'unico modo «per 
ganizzazione del personale, che stero dell'econo- 'dro: uno sulla flessibilità in mostrare il nostro dissenso.: 
consentano di scoprire le maga­ mia, dove lll1l.Il- entrata, ovvero sull'armoniz. Contraria allo sciopero la Cis!. 
gne su finanziamenti ad perso­ cano all'appello zazione del pubblico impiego ..Abbiamo chiesto ehe il mini-· 
nam e su assunzioni di favore. La 570 dipendenti. con la riforma Fomero sulla stro aasumeasedegli impegni 
mala gestione, insomma, che le Complessiva- durata dei contratti a: tempo concreti nei confronti dei lavo­
inchieste giudiziarie stanno por­ mente il taglio determinato. Già oggi, molte ratori e delllindacato-, spiega 
tando alla luce in questi mesi, dal Bulle l,\mmini- amministrazioni non riesco­ il segretario generale della Cial 
caso Penati in Lombardia al caso Btrazioni mini· no a rinnovare i contratti Fp, Giovanni Faverin, .la rispo­
Fiorito nel Lazio. Già, perché è steriali, secon- che sforono i 36 mesi e, con sta è stata positiva•. 
vero che i bilanci sono pubblici, è do una stima il blocco delle assunzioni a 

.. 
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'statali, in arrivo 
nuovi sistemi 
di valutazione 
dell'attività 
Marco Rogari 
ROMA 
lii",~; Un'operazione in tre tap­
pe. È quella che si sta conge­
gnando al mi..Gistero della Pub­
blicaamm.in.istrazioneperalza­
re gli standard di produttività 
dei dipendenti pubblici. La pri­
ma fase sarà imperniata sulla 
creazione di nuovo sistema di 
valutazione degli statali in rac­
cordo cOli l'operazione spen­
ding review. Dovrebbe poi 
prendere il via un dispositivo 
innovativo di misurazione di 
tutta l'attività svolta dagli uffici 
anche per verificare sovracosti 
interni e oneri impropri. Il ter­
zoeultimostepdovrebbeesse­
re quello per introdurre un 
meccanismo di incentivi selet­
tivi per premiare la produttivi­
tà,Meccanìsmo che però potrà 
essereattivato solo nelmomen­
to in cui saranno utilizzabill ri­
sorse di cui attualmente il Go­
verno non dispone, come ieri 
ha nuovamente lasciato inten­
dere lo stesso ministro della 
."".<......... •• ....... , ..•..•.•......• , .•.•. ,,, .....",,.• ,. 
,.~., ~ 

lAQUESTIOfiE INCtl.'TM 

Palazzo Vidonipensa 

a premi di produttività 

selettivi ed «elasticb> 

ma solo quando saranno 
disponibili altre risorse 
••••••••• - •••••• ~ ••••+. , ••••••• " •• -.".... 

Pubblica amm.inìstrazione, Fi· . 
lippoPatroni Griffi. 

Per ilmomento il percorso è 
solo abbozzato.Maillavoro sui 
nuovi sistemi di valutazione 
dèi dipende,nti e di misurazio­
ne dell'attività svolta dagli uffi­
cièin fase avanzata. Euna con­
ferma arriva indirettamente da 
Patroni Griffi: «Siamo impe­
gnati nell'assicurare una mi· 
gliore performance organizza­
uva più che individuale, per­
ché quello che interessa è ciò 
chelapubblicaammini:ltrazio­
ne produce, non tanto chi pro­
duce e come si lavora al suo in­
terno», ha detto ieri mattina a 
Bolognail ministro. 

Patroni Griffi ha sottolinea­
to che «la produttività nel pub­
blico è importante» ma anche 
evidenziato che quando ildato­
re di lavoro è lo Stato è difficile, 
soprattutto nella situazione at­
tuale, reperire le risorse per in­
centivarla.Inognicaso la priori­
tà resta il dimagrimento degli 
organici e la riduzione dei costi 
della pubblica amministrazio­
ne.Concetti espressi nel pome­
riggio dal ministro nell'incon­
tro con i sindacati in cui èstata 
presentata la direttiva sull'at­
tuazione della primà fase di 
spendingreview (si veda altro 
articolo in questa pagina), 

I nuovi criteri di valutazio­
ne e di misurazione dovrebbe­
.ro vedere la luce entro la fme 
dell'anno. anche se non èesclu­
so che le linee guida possano 
essere delineate dalla "fase 
due" della spending review 
che scatterà a metà ottobre in­
sieme alla legge distabilità, Sul 
fronte dellamisurazione Palaz­
zo Vidoni sta valutando anche 
l'ipotesi di ricorrere a undispo­
sitivo simile a quello dei costi 
standard anche per individua­
re le eventuali sacche di spre­
co nell'attivitàdifunzionamen­
to degli uffici pubblici. 

Nonostante la carenza di ri­
sorse apalazzoVidonisi sta an­
che cominciando a ipotizzare 
un nuovo sistema per premia­
re i dipendenti maggiormente 
produttiviL'idea sarebbe quel­
la di attribuire gli incentivi di 
produttività sulla base di crite­
ri di selettività ed elasticità su­
perando il sistema delle quote 
congegnato dall'ex ministro 
della Funzione pubblica, Rena­
to Brunetta, che prevedeva 
l'esclusione certa dal premi di 
una fetta di personale pari al 25 
per cento. Nella stessa agenda 
per la crescita stilata dal pre­
mier Mario Monti il 24 agosto 
scorsosiparla.delresto, in rela­
zione alle azioni da attivare nel 
pubblico impiego, di «sistemi 
di perforrnÌlnce.per gestire in 
modo efficiente lerisorse asse­
gnate,premiare ìlmerito.orien­
tare le priorità». 


