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Nerviano, piccolo
centro a nord

di Milano. Nessuno
sa dov’e, all’estero.
Tranne gli
scienziati. Perché

i farmaci del futuro
si sperimentano
qui, nei migliori

laboratori d’Buropa.

Che qualcuno
vorrebbe chiudere

di Ermanno Lucchin:
foto Giovanni Hinninen

arco la soglia del labo-
ratorio di Genomica
del Nerviano Medical
Sciences e mi presenta
porgendo il biglietto
da visita. «Piacere,
Laura Raddizzoni» replica la prima ri-
cercatrice che incontro e mi offre il suo,
fresco di stampa. Poi colleziono quelli
di tutte le altre. «A ogni cambio di pro-
prieta, ci danno delle business card nuo-
ve. Ragazze, voi siete riuscite a finire al-
meno il primo pacchetto?» riflette a
voce alta una del gruppo in camice
bianco e, detta cosi, la battuta provoca
una sonora risata tra colleghe. Ridono

Alisandra Cirla, una det
650 tecnici e ricercatori de¥:
Nerviano Medical Sciences.

B

(ridiamo) di gusto, anche se il frequente
rinnovo dei biglietti, del logo, delle in-
segne, della carta intestata & solo il cicli-
co cambio di pelle che tante aziende
italiane rilevate dalle multinazionali del
farmaco hanno sperimentato, dopo es-
sere fnite nel risiko mondiale giocato a
colpi di incorporaziont, fusioni, acqui-
sizioni. Beninteso, se sono sopravvissu-
te. Come & successo per ['appunto a
Nerviano. Dove il centro di ricerca far-
macologica contro il cancro pitl grande
d’Europa, fondato negli anni Sessanta
dalla storica Farmitalia poi unitasi alla
Carlo Erba, & stato poi rilevato da Phar-
macia, a sua volta inghiottito dal gigante
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ECCELLENZE A RISCHIO

1 COMPOSTI CHE SI TESTANO, IN MEDIA, PRIMA
DI IDENTIFICARE UN NUOVO PRINCIPIO ATTIVO

Phizer. Spolpato all’'osso, & stato infine
ceduto alla Congregazione dei Figli del-
I'Immacolata Concezione, attuale pro-
prictario. Ormai alla canna del gas: bi-
lancio in rosso, immobili ipotecati ¢ la
messa in liquidazione che pende come
una spada di Damocle.

Rischiano il posto in 680, tra tcc-
nici e ricercatori, se non interverranno
novita dell’ultima ora. Ad andare a pic-
co perd non ¢ Pennesima azienda tra-
volta dalla crisi, ma il fiore all’occhiello
della ricerca farmaceutica italiana che
ha gia subito l'assalto di Global Phar-
ma: i brevetti (e i profitti) dei chemiote-
rapici scoperti qui trent’anni fa, come la
doxorubicina o I'esamestano, ancora
largamente impicgati, sono in cassaforte
alla Pfizer. E se & vero che il settore del
farmaco non & pit la locomotiva del
Paese, garantisce pur sempre un export
di 10 miliardi di euro (il 37 per cento
delle esportazioni italiane nell'hi-tech),
23 miliardi di fatturato ¢ 70 mila posti
di lavoro. Non sorprende, quindi, che
per salvare Nerviano si siano mobilitati

i pitt illustri scienziati, da Veronesi a
Garattini, da Bonadonna a Mantovani
(vedi box a pagina 80). Dentro e fuori il
campus - 40 mila metri quadrati di ver-
de - ¢ stata una giornata campale: as-
semblee infuocate, blocchi stradali di
protesta. Ma le ricercatrici che mi accol-
gono sono disposte lo stesso ad accom-
pagnarmi in una visita ai laboratori,
nessuna si sottrac alle domande di un
alieno a digiuno di biologia, chimica,
genetica. E il viaggio (guidato) nell’ulti-
mo avamposto della ricerca farmaceu-
tica italiana mi
proietta in una
realti nascosta e
avvicente: sem-
bra di seguire
SuperQuark in
diretta, con una
troupe di scien-
ziate al posto di
Piero Angela. Tl
mio primo anfi-
trionc ¢ Alessia
Montagnoli, 41
anni, allieva del

MRIS LuWPAESSA «

premio Nobel per la chimica Avram
Hershko alla New York University. «La
strada che porta alla scoperta di nuovi
farmaci & lunga e tortuosa» spiega. «Pet
individuare la sostanza che meglio sile-
ga alle cellule tumorali, per esempio,
occorre provarne almeno 200 mila. Non
ce la faremmo mai senza questo robot,
in grado di testare 380 composti per
volta: dosa quantita infinitesimali di
ogni sostanza e la versa nelle microcel-
lette di un alveare grande quanto una
carta di credito». Il testimone passa a
Laura Raddizzoni: assunta meno di un
anno fa, ha faito esperienza al centro di
Genomica della Roche, nel New Jersey,
la sua specializzazione & al confine tra
biologia e bioinformarica: «Attacco
frammenti di Dna ai biochip di silicio,
cosi riesco a te-
nere monitorati
nello stesso mo-
mento migliaia
di geni e registro
le mutazioni cel-
lulari provocate
dal tumore». Su-
bentra Paola
Magnaghi, tor-
nata da Londra
per riversare nel-
la ricerca farma-
ceutica le cono-
scenze acquisite
al prestigioso In-
stitute of Child
Health sull’origi-
ne genetica di
gravi malatde in-
tantili, poi & il
turno di Ales-
sandra Cirla, dottorato in Michigan,
che si occupa di sintesi chimica: «Pro-
getto molecole. E le potenzio per ren-
derle pit efficaci». Provette, microscopi
elettronici, computer sono gli strumenti
di lavoro di Maria Menichincheri, 48
anni, che ha iniziato la carriera nell'am-
bitissimo Mit di Boston. Con lei riassu-
miamo lo stato dell’arte: «Per scoprire
un nuovo farmaco occorrono da 12 a
15 anni di ricerca, investimenti per cen-
tinaia di milioni di curo e devi mettere
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in conto anche i fallimenti. Per questo
seguiamo in contemporanea decine di
progetti». Marco Tatd, specialista ap-
plicativo in risohanza magnetica inter-
viene adesso in un’altra veste, quella di
sindacalista Cgil: «A Nerviano non fab-
brichiamo farmaci generici, qui mettia-
mo a punto anti-tumotali di nuova ge-
nerazione». Farmaci intelligenti, li
chiamano. Sono la grande scommessa
del futuro: Pazione anticancro & molto
pin potente rispetto ai chemioterapici
tradizionali perché le nuove molecole
sono tarate non solo per combattere un
certo tipo di neoplasia, ma anche per
bloccare le mutazioni genetiche che il
tumore provoca; mutazioni che posso-

no variare da individuo a individuo. Per
mettere a punto un antitumorale di
nuova classe che cambiera le strategie
di lotta al cancro aprendo la strada alle
terapie personalizzate, Montagnoli da
sette annj & alle prese con tre proteine:
«Si chiama danusertib i} primo super-
farmaco biotech che uscira da Nervia-
no. Ha gia superato le fasi iniziali della
sperimentazione sul'vomo. E si & rive-
lato efficace perfino nella cura di leuce-
mie resistenti ad altti chemioterapici e
in altre neoplasie, perché inibisce l'atti-
vita delle proteine Aurora, responsabili
della proliferazione tumorale». Un'altra
arma anticancro made in Nerviano, una
molecola killer che blocca la proteina
oncogena cdc? responsabile, tra laliro,
del tumore dell’ovaio, € stata promossa
a pieni voti dalla Fda, 'agenzia del far-
maco americana. «A breve parte la spe-
rimentazione» dice Tatd.

«Nerviano & rimasto I'unico sito del
nostro Paese ad avere dimensioni tali da
coprire tutto I'arco della ricerca sugli
anti-neoplastici»: a dirlo ¢ Silvio Garat-
tini. Dalla proprieta, invece, nemmeno
una parola: un silenzio che accredita

ECCELLENZE A RISCHIO

Alessia Montagnoli, 41 anni,
allieva del premio Nobel
Hershko. Per fare ricerca a
Nerviano (sotto, la sede) &
tornata dagli Usa.

Yipotesi dello “spezzatino”, ciog la ven-
dita di singole business unit e laboratori
ad acquirenti diversi; in pratica, lo
smembramento. Lordine religioso che
ha rilevato il centro ha in portafoglio
anche 1'Ospedale
Dermopaticoeil San
Carlo di NancyaRo-
mha, ma non intende
ricapitalizzare la so-
cieta. I manager in
clergyman non sem-
brano cosi disinte-
ressati ai beni mate-
riali: Jussuose auto
aziendali, Suv noleg-
giati a spese della
compagnia. Ma a far
uscire dai gangheri i
650 dipendenti (che
forse non riceveranno lo stipendio di
aprile), & stata la notizia di una clauso-
letta diabolica nel contratto di un diri-
gente: se 'azienda fallira o verra ceduta,
scattera per Jui un bonus milionario.
Eppure monsignor Aurelio Mozzetta,
superiore generale della Congregazione,
era convinto di avere una grande mis-
sione da svolgere: «Vogliamo produrre
antitumorali a basso costo per il Terzo
Mondow, cosi aveva spiegato Lartivo a
Nerviano. Farmaceutica etica? «Nel
Sud del mondo si muore in primo luo-
go di fame, sete, dissenteria, colera,
Aids» obiettano le ricercatrici. «Scopti-
re nuovi chemioterapici certamente ¢
redditizio, ma richiede investimenti
adeguati» mette in chiaro Tatd, che ri-
cotda come a Nerviano, finora, siano
arrivati solo 5 dei 67 milioni di euro
promessi dal monsignore I'anno scorso.
Sapete dove? Davanti agli operatori di
Borsa, a Palazzo Mezzanotte. Interpel-
lato da lo donra, il superiore ha prefe-
rito glissare. Dal Pirellone invece sono
arrivate parole che preludono a impegni
concreti. Utge intervento della provvi-
denza. Anche di quella umana. @
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