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Ricetta Maldini
per 'universita

di ANDREA ICHINO
Docente di Economia
Universita di Bologna

id che dovrebbe colpire
gli elettori di sinistra nei
provvedimenti del mini-
stro Gelmini non & quello che
ogni governo di destra ha sem-
pre fatto in ogni parte del mon-
do (ridurre la spesa per l'istru-
zione pubblica), ma cio che in-
vece doveva essere fatto dai
precedenti governi di sinistra e
condiviso dal Pd. Tre esempi:
tagliare o erogare fondi non in-
discriminatamente ma in base
a parametri di efficienza per ri-
sparmiare tasse ai cittadini, col-
legare gli aumenti retributivi
dei professori a indicatori di
produttivita scientifica e non al-
la sola anzianita di servizio,
scardinare in modo imperfetto
ma dirompente i giochi spor-
chi delle lobby concorsuali.
Provvedimenti di questo ti-
po sono di sinistra perché van-
no a colpire pesantemente ren-
dite parassitarie, in tutto analo-
ghe a quelle della nobilta fran-
cese dell’ ancien regime.
Certamente non basta sanci-
re questi principi: bisogna an-
che vedere come saranno attua-
ti. Perd, siamo onesti not perso-
ne di sinistra: come mai il no-
stro governo era oggettivamen-

te ostaggio della parte peggiore
del mondo universitario, non
di quella migliore che certo esi-
ste. E come mai non ha nemme-
no provato a fare di queste rifor-
me la sua bandiera (magari fa-
cendole meglio)? Perché & il mi-
nistro Gelmini e non il mini-
stro Mussi a punire chi & in cat-
tedra senza aver mai scritto
una riga e quindi senza aver,
probabilmente, mai insegnato
con competenza?

Pur contenendo alcuni spira-
gli positivi, i provvedimenti del
governo sono tuttavia ispirati
allidea che l'universita debba
essere governata centralmente
in ogni ambito. La vera rivolu-
zione, sarebbe invece un gover-
no che smettesse di regolare
nei dettagli cosa gli atenei deb-
bano fare, ma valutasse con at-
tenzione la loro performance
ex post ed erogasse i finanzia-
menti di conseguenza.

Nel caso dei concorsi, ad
esempio, e evidente che in as-
senza di un sistema di incentivi
corretti rispetto agli obiettivi de-
siderati, nessun sistema con-
corsuale regolamentato puod
funzionare. Purtroppo, in po-
chi ambiti pilt che in questo ¢
vero il detto: «fatta la legge, tro-
vato l'inganno». E anche quan-
do i commissari sono onesti
(come a volte accade), le com-
missioni concorsuali esterne
non possono reclutare in mo-

Il problema non é attuale
ministro Gelmini, ma quanto
la sinistra in precedenza non
ha fatto sulla via delle riforme

do ottimale perché iloro mem-
bri non subiscono le conse-
guenze delle loro decisioni..

Nulla cambierebbe tornando
ai concorsi nazionali, che oltre-
tutto erano procedure macchi-

nose e lente. Né ¢ rilevante de-
cidere, in assenza di incentivi

corretti, se siano meglio i com-
missari interni o esterni, eletti
o sorteggiati, giovani o anziani.

Puo sembrare dissacrante,
ma il paragone calza bene: nes-
suno si & scandalizzato quando
Cesare Maldini ha scelto suo fi-
glio Paolo Maldini per giocare
nella Nazionale nello stesso
suo ruolo di terzino sinistro. E
se Paolo Maldini non fosse un
grandissimo campione certo
non avrebbe giocato a lungo
nel Milan nel ruolo di suo pa-
dre. Quando gli incentivi sono
corretti, vengono reclutati i mi-
gliori indipendentemente da
chi essi siano: in questo non ci
sono differenze tra un ateneo e
una squadra di calcio.

L'unico sistema di recluta-
mento che puo funzionare de-
ve quindi basarsi sw: 1) una de-
finizione chiara da parte del go-
verno di quali criteri gli atenei
debbano seguire nel recluta-
mento (produttivita scientifi-
ca? competenza? prestigio? abi-
lita didattica?); 2) una piena au-
tonomia dei dipartimenti uni-
versitari nel decidere chi e co-
me assumere; 3) premi e pena-

lizzazioni efficaci, a seconda
del raggiungimento degli obiet-
tivi.

E chi non ha fiducia nel mer-
cato si tranquillizzi, perché
non & necessario affidare al
mercato la definizione degli
obiettivi e la verifica del loro
raggiungimento. ‘Se preferiamo
che lo faccia il governo, benissi-
mo. 1l Research and teaching as-
sessment exercise nel Regno
Unito funziona in
modo piti che sod-
disfacente, e chi ri-
tiene che la ricerca
non debba essere
I'unico criterio rile-
vante, noti che il si-
stema inglese valu-
ta anche la didatti-
ca. Certo nessun sistema di va-

lutazione & perfetto. Ma la situa-
zione attuale italiana non impli-
cal'assenza di valutazioni: valu-
tiamo implicitamente anche
adesso, ma in un modo che di
fatto premia i peggiori.
Probabilmente sara il mini-
stro Gelmini a resuscitare il Ci-
vr (Comitato di indirizzo per la
valutazione della ricerca) che,
su incarico del ministro Morat-
ti, ha prodotto la prima valuta-
zione seria del sistemna universi-
tario, purtroppo senza effetti re-
ali sui bilanci degli atenei e le
retribuzioni dei docenti. Ne sa-
1o felice come cittadino ma tri-
ste come elettore del Pd.
andrea.ichino@unibo.it

Nessun aereo
vola per il Sud
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