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'n primo luogo una misura
Idella qualitd della ricerca

prodotta in Italia, giudicata
per ciascunaareadisciplinare se-
condole prassiaccettate dalleri-
spettive comunita scientifiche.
Insieme, altri fattori rilevanti,
dalla capacita di attrarre risorse
algrado diinternazionalizzazio-
ne. Un’innovazione cruciale,
chedifferenziala Vgr dal suomo-
dello dichiarato, il Research As-
sesment Exercise britannico, &
costituita poi dalla valutazione
specificadellaqualitd dellaricer-
caprodottadaidocentiericerca-
toriche dal2004al 2010 sono sta-
tiassuntio promossisede per se-
de:ne emerge una verae propria
radiografia della qualita del re-
clutamento, unindijcatore decisi-
vo se oltre alla trasparenza si
vuole privilegiare la semplifica-
zione del sistema.

A livello generale colpisco-
no due elementi macroscopici.
11 primo & che una cesura netta
sembra dividere I'Ttalia in due,
conrisultatimediamente piliin-
coraggianti al centro-nord e
pilt deludenti al sud, anche se
esistono importanti eccezioni
che & bene non trascurare. Sara
interessante correlare quei ri-
sultati conla quantita dirisorse
attribuite nel tempo, ma & dub-
bio che la correlazione, se esi-
ste, spieghi tutto.

Se T'universita italiana tiene
ancora all'unitarietd formale e
sostanziale del sistema, rifiutan-
doladistinzione a priori tra uni-
versita di ricerca e altre dedite
soprattutto alla didattica, allora
questo ¢ un divario che non si
puod permettere. Alle universita

del sud stanno arrivando cospi-
cui fondi strutturali per la ricer-
ca: potrebbero essere il volano
perunrilancio,a patto che cisia-
no concretezza d'intenti e chia-
rezza progettuale. Per quantori-
guardalaqualitadel reclutamen-
to,invece, emerge un trend peri-
colosamenteinerziale:le univer-
sita migliori continuano areclu-
tare bene, anzi meglio, mentre
quelle pit1 deboli, anziché inver-
tirelarotta, reclutano studiosila
cuiproduzionescientificaé talo-
ra considerata peggiore di quel-
lacomplessiva della struttura.
Unesercizio come questo ser-
ve apoco se non consente di im-

" postare diversamente le strate-

gie. La Vqr giochera d’ora in poi
unruolo predominante nella di-
stribuzione dei fondi pubblici
agli atenei e agli enti di ricerca.
Gia dal 2009 una quota crescen-
tedel fondo di finanziamento or-
dinario delle universita,
quest’anno pari al13,5% del tota-
le (il 79 per glienti), viene ripar-
titasullabase di fattori qualitati-
vi, e il piano triennale di svilup-
po del sistema prevede una cre-
scita graduale della quota. Non
potrebbe essere altrimenti, se
davverosivuole centrarel'obiet-
tivodisuddividereifondisecon-
docriteri trasparentie verificabi-
1i. Il sistema ¢ perfettibile, e non
& troppo presto per iniziare ari-
fletteresulla Vqrzon-zoisallalu-
ce dell’esperienza appena con-
clusa, ma non si puo certo rim-
piangere un’allocazionedirisor-
se che era il frutto di una sedi-
mentazione storica influenzata
dacospicue dosi didiscrezionali-
tapolitica.

Soprattutto, la valutazione ex
postél'unicastradadapercorre-
rese sivuole davvero semplifica-
re il sistema del reclutamento,
come sempre il vero crocevia
dellapoliticauniversitariainIta-
lia. Che mille regole ex ante ser-
vano a poco & ormai conclama-
to, e insistere suquellastradaser-
ve solo a ritardare il tramonto
delsistema tolemaico. Moltome-
glio cambiare paradigma, la-
sciando liberta di manovra so-
prattutto ha chi ha gia dimostra-

“N{ ovantacinque universita, 21 en-
 ti di ricerca, 18omila tra libri e
articoli, 20 mesi di lavoro, centinaia
di panelists e migliaia di revisori. I
numeri della «Valutazione della
qualita dellaricerca» 2004-2010 che
I’Anvur ha appena portato a termi-
ne sono impressionanti, e rendono
ragione di uno sforzo che pud tra-

tonei fatti che dell’autonomia sa
fare davverobuonuso e concen-
trandosisui datirelativialla pro-
duzione scientifica dei neoas-
suntioneopromossi. Il sistemae
difronte aun punto disvolta: sa-
rebbeun vero peccato lasciarse-
lo sfuggire.
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sformare radicalmente il sistema
universitario e dellaricerca. Oggidi-
sponiamo per la prima volta di dati
analitici, molto analitici, su tutti gli
indicatori che importa conoscere
per fondare politiche e strategie del
futurosiaalivello nazionale che nel-
le singole istituzioni.
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